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STIFTELSEN SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN

STYRELSEORDFORANDES OVERSIKT

STYRELSEORDFORANDES OVERSIKT

AR 2022 GAR TILL HISTORIEN som ett, p& det globala
planet, ytterst turbulent och f&r vart lands del historiskt ar.
Rysslands krig i Ukraina forde véarlden in i en ny era av kallt
krig och vaxande misstro mellan stormakterna. Fér Finlands
del innebar detta, ett i det ndrmaste unisont understod for
sokande av medlemskap i Nato. Finlands folk gav entydigt
mandat &t president och statsledning att séka medlemskap,
vilket fullbordades den 4 april i &r.

Placeringsaret 2022 blev ocks& det historiskt; eft av de
allra sémsta aren under de senaste 100 aren. S& gott som
alla tillgéngsslag visade stora nedgangar i varde. Detta
gav starkt utslag @ven pa Stiftelsens portfslj, som dock

har &terhamtat sig n&got efter &rsskiftet. Den negativa
utvecklingen pé& marknaderna berodde p& en kombination
av orsaker. Rysslands krig i Ukraina ledde till en energichock
med kraftigt stigande el- och gaspriser som f6ljd, en
markant 8kning av priserna pé& ravaror och produkter

samt en prisinflation &ven driven av centralbankernas och
staternas stimulans&tgarder for att lyfta ekonomin efter
pandemin. En perfekt storm saledes. Detta ledde till kraftiga
centralbankséatgéarder for att stévija inflationen genom
upprepade réntehdiningar, vilka fortséatter i skrivande stund

men démpas av risken f&r kriser i banksektorn.

Liuspunkterna under verksamhetsaret stod Hanken

for. Hogskolan aterinrattade sig i en delvis ny normal
dagsordning dé&r "hybrid” och "distans” blev del av
vardagen. Gladjande var, att Hankenstuderandenas
véalmaende var p& en mycket god nivé, de tunga
pandemidren fill frofs. Intresset att séka till Hanken ¢kade
rekordartat, Hankens magisterutbildning bibehsll en god
position p& Financial Times rankning, studerandena dkte pa
utbyte i normalt antal, den externa forskningsfinansieringen

skade till ny rekordnivé... den ena goda nyheten avléste den

andra.

Speciellt tillfredsstallande var resultaten fran den Alumnenkat
Hanken lat gora, vilken bergttade att alumnerna ar
synnerligen néjda med sin utbildning. Den tillfredsstéllelsen
ar en viktig orsak @ven fill att medelinsamlingskampanijen
"Rékna med Hanken" 6versteg alla férvantningar och
hamtade in 6,6 M€, vilken summa kompletterades med
statliga machningsmedel.

Jag skriver detta inléigg i Stiftelsens verksamhetsberattelse for
sista gé&ngen. Efter ett mangarigt engagemang i Stiftelsens
fullmaktige, styrelse och som styrelseordférande &r det tid
att tacka fér mig och ge éver ordférandeklubban fill min
eftertradare.

Jag kan med gladje konstatera att Stiftelsen, som fyllde
Q0 &rden 5.12.2022, ar fortsatt val stadd att understéda
Hanken under kommande generationer. Jag vill tacka
mina styrelsekolleger,
placeringsrédet,
fullmaktige, hagskolans
ledning och
ombudsmannen Paul
Taimitarha fér ett gott och
givande samarbete under
de &r som gatt.

KIM KARHU

Styrelsens ordférande
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STIFTELSENS SYFTE

STIFTELSENS SYFTE

STIFTELSEN SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN SR:S (Stiftelsen) syfte &r att ekonomiskt stéda

Svenska Handelshégskolan (Hanken) samt att frémja dess andamal.

FORMERNA FOR FORVERKLIGANDE AV STIFTELSENS SYFTE

Stiftelsen verkar i néra samarbete med hagskolan for att rikta understodet pé ett sa effektfullt satt
som majligt. Tyngdpunkisomradena for stiftelsefinansieringen véljs i samrad med hégskolan och
finansiering riktas i férsta hand till projekt och aktiviteter som bidrar till hégskolans konkurrenskraft
och attraktivitet, s& som projekt for att framja forskning och utbildning, Hankens internationalisering
och kontakter med néringslivet. Understédsformerna varierar frén engéngsprojekt till aktiviteter som
planeras och fortgdr med en horisont dverstigande tre ar. Mé&lsatiningen &r att hélla en stabil nivéa

p& understédet till hogskolan.
Exempel p& verksamhetsomraden dér stiftelsefinansieringen ar direkt avgérande:

e Understed for forskning

* Doktorandstudier vid Hanken

* Majliggérande av internationella gastforskarbesék pad Hanken

¢ Publikationspremier for hogtst&ende artiklar i relevanta vetenskapliga publikationer
¢ Professorernas forskningsledigheter

¢ Stipendier for utbytesstuderande och utlandspraktik

« Digitalisering och pedagogisk utveckling

Understodet fran Stiftelsen bestar dels av s.k. obundna medel som disponeras enligt styrelsens
beslut, dels av s.k. bundna medel vars anvéndningsdndamal definieras enligt respektive fonds
stadgar. Stiftelsen tillhandahdller ocksd ett stipendieadministrationssystem &t Hanken samt &ger och

bevakar de strategiska varumérken hégskolan anvénder.
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STIFTELSENS FORVALTNING

STIFTELSENS FORVALTNING

STIFTELSENS FULLMAKTIGE bestar enligt stadgarna av 25-40 medlemmar med en mandatperiod
om tre ar. Till ledamot i fullmaktige kan en person invaljas fér hagst fyra tre&rsperioder. Fullmaktige
kompletterar sig sjalvt pa forslag av Stiftelsens valnamnd. Under &r 2022 hade fullmaktige

40 medlemmar.

FULLMAKTIGES SAMMANSATTNING

STIFTELSENS FULLMAKTIGE  05/2020-05/2023 05/2021-05/2024 05/2022-05/2025
Philip Aminoff Kurt Bjsrklund Henrik Andersin
Patrick Anderson Ilkka Brotherus Robert Andersson
Maria Didrichsen Henrik Ehrnrooth Christina Dahlblom
Alexander Ehrnrooth Mikael Frisk Victor Hartwall
Erika Ehrnrooth Carl Haglund Ole Johansson
Catarina Fagerholm Janne Larma Petri Kokko
Jannica Fagerholm Kristina Pentti-von Walzel Patrik Lerche
Satu Huber Salla Payry Tomas von Rettig
Kim Karhu Kaj Rénnlund Marjaana Satuli
Veronica Lindholm Johan Sandell Siv Schalin
Ib Lofgren Peter Therman Catharina Stackelberg
Jan Malms Alexandra Therman-Londen Maria Timgren
Saara Warlund Bijsrn Wahlroos Dag Wallgren

Michaela von Wendt

FULLMAKTIGES ORDFORANDE  Carl Haglund har fungerat som fullméktiges ordférande sedan 27.5.2021.

Stiftelsen leds av en styrelse som bestar av 10 medlemmar. Sex av dessa utses av fullméktige och tre

av hégskolan. Hégskolan rektor &r enligt stadgarna sjalvskriven medlem.
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STIFTELSENS FORVALTNING

STYRELSENS SAMMANSATTNING 05/2022 - 05/2023

Mandatperiod Valda av fullméktige Nominerade av hégskolan
05/2021-05/2023 Mikael Frisk Kaj Storbacka
Kim Karhu

Peter Immonen

05/2022-05/2024 Patrick Anderson Seren Kock
Erika Ehrnrooth Maria Holmlund-Rytkénen
Alexandra Therman-Londen
Karen Spens, rekfor, till 31.7.2022
Ingmar Bisrkman, rektor, fran 1.8.2022

Kim Karhu har fungerat som styrelsens ordférande, Patrick Anderson som vice ordférande och som sekreterare Stiftelsens

ombudsman Paul Taimitarha.

Fullmaktige har hallit ett méte under &ret och styrelsen har sammankommit sju gé&nger.

PLACERINGSRADET

Det av styrelsen utsedda Placeringsradet har bestatt av Peter Inmonen som ordférande, Alexander Ehrnrooth, Janne Larma,
Anders Loflund och Hanna Silvola med Paul Taimitarha som sekreterare. Placeringsradet har hallit &tta protokollférda maten
vid vilka fsrmsgenhetsférvaltaren SEB Kapitalférvaltning Finland Ab har rapporterat om marknadsléget och utvecklingen av
vardet pd Stiftelsens tillgangar. R&det har utvéarderat férvaltarens atgarder och i samréd med forvaltaren gjort framstaliningar

till styrelsen om justeringar i allokeringen. Saval styrelsen som placeringsradet har mé&natligen tillstallts en rapport av SEB.

VALNAMNDEN
Stiftelsens Valnamnd har bestatt av Satu Huber, Jan Malms, Kristina Pentti-von Walzel och Michaela von Wendt med
fullmaktiges ordfsrande Carl Haglund som stadgeenlig ordférande samt Stiftelsens ombudsman Paul Taimitarha som

sekreterare. Stiftelsens styrelseordférande Kim Karhu har bistétt némnden i dess arbete.

REVISORER

Fullmaktige atervalde Anders Svennas, CGR med EY som suppleant, till revisor vid &rsmétet 24.5.2022.
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VERKSAMHETEN UNDER AR 2022

VERKSAMHETEN UNDER AR 2022

STIFTELSEN OCH HANKENS STRATEGISKA MALSATTNINGAR

STIFTELSEN ARBETAR i ndra samarbete med hégskolan for att planera och styra understédsaktivi-
teterna, s@ att dessa fér sa god genomslagskraft och effekt som méijligt. En central utgangspunkt
for riktande av Stiftelsens stod ar hégskolans strategi och de strategiska malsdttningarna. Hankens

mission och vision lyder enligt féljande:

HANKENS MISSION

"Hégskolans mission dr att skapa ny kunskap och
utbilda ansvarsfulla experter fér den globala

”

ekonomin och et férénderligt samhélle

HANKENS VISION

"En internationellt erkénd forskningsdriven fristéende
handelshégskola som svarar pd globala ekonomiska
och samhdlleliga utmaningar pd ett innovativt och

ansvarstullt scitt”
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VERKSAMHETEN UNDER AR 2022

STIFTELSENS UNDERSTOD TILL HOGSKOLAN UNDER VERKSAMHETSARET

Det jamférbara understadet till hogskolan uppgick &r 2022 till 3 422 468 € (2 791 981 € ar 2021).
Fran Stiftelsens obundna medel tilldelades 2 751 967 € (2 561 511 € &r 2021)

och fran de bundna fonderna 670 501 € (230 470 € &r 2021).

Understddet inom ramen fér obundna medel férdelades enligt féljande.

AKTIVITET

FORSKNING OCH UTBILDNING
Resursering av Hankens styrkeomraden
Hankens doktorandprogram
Professorers forskningsledigheter

Premiering av vetenskapliga publikationer

INTERNATIONALISERING

Anstallning av internationella toppforskare
Internationell skolning av undervisande personal
Internationella utbytesstudier och praktik
Integration av utlandska studeranden

QTEM samarbete

KONTAKTER MED NARINGSLIVET
Alumnverksamheten
Utveckling av néaringslivskontakter i Helsingfors

Stipendier inom HIT-programmet fér utl.studeranden

OVRIGA STRATEGISKA SATSNINGAR
Rektors dispositionsmedel till strategiska satsningar

Digitalisering av undervisningen

OVRIGA UNDERSTOD

Understad fran Gesellius stiftelse samt dvriga stipendier

Resursering av internationell forskningsfinansiering
Finansiering av Hanken Foundation Professur
Omregistrering av strategiska varumérken

Ackrediteringar

UNDERSTOD OBUNDNA MEDEL TOTALT

Understéd 2022

250 000 €
320000 €

98 000 €
220928 €

225000 €
51 618 €
571123 €
57852 €
35000 €

25000€
120000 €

220000 €
225000 €

29249 €
114 850 €
135000 €

23346 €
30000 €

2751967 €

Understéd 2021

250000 €
400 000 €

56000 €
239294 €

225000 €
39125€
546 467 €
56734 €

28 000 €

305294 €
190 000 €

11389 €
62 000 €
60000 €
902208 €

2 561 511 €
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VERKSAMHETEN UNDER AR 2022

Understédet inom ramen fér de bundna medlen férdelades enligt féljande

NARINGSLIVETS FOND INKL. WARTSILAS JUBILEUMSFOND 45952 € 97 008 €
Understod till forskare och larare fran utlandska
universitet som bessker Hanken samt till Hankens

personal fér konferens- och andra resor

ELISABETH SCHUSTERS MINNESFOND 359 621 € 20437 €
Understad till sprakkurser, utbytesstudier, praktik,

datainsamling fér pro gradu-avhandlingar samt

studie- och forskningsresor i lénder med tyska, spanska

eller portugisiska som allméant sprak samt till

sprakundervisningen i tyska och spanska

NARINGSLIVETS STIPENDIEFOND 204 120 € 107 765 €
Understod till forskarstuderande for kurs- och

konferensresor utomlands och léngre vistelser vid

utlandskt universitet samt till delfinansiering av

Hankens doktorandprogram

LARARES OCH FORSKARES FOND 60808 € 5261 €
Understoad till forskning, utarbetande av larobocker,
facklig och pedagogisk vidareutbildning samt

konferens-, studie- och forskningsresor

UNDERSTOD BUNDNA MEDEL 670 501 € 230 470 €
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RESULTATET OCH EFFEKTERNA
AV UNDERSTODSVERKSAMHETEN

DET UNDERSTOD STIFTELSEN har givit & Hanken har majliggjort eller starkt bidragit till hégskolans
utveckling, konkurrenskraft och resultat. Dessa kan métas i forskningsmassiga och pedagogiska
framgé&ngar, samhallelig genomslagskraft, en tidsenlig larandemiljo och framtidsutsikter for de
utexaminerade. | relation till den statliga basfinansieringen av hégskolan som uppgick till 19,3 M€
&r 2022 var Stiftelsens understéd om totalt 3,4 M € betydande. Exempel pa resultat som Stiftelsens
understéd har bidragit till &r bland andra:

e Hanken toppar 6verlagset den vetenskapliga publikationsaktiviteten i Finland inom

samhdllsvetenskaper och rankas hégt internationellt

¢ Hanken erbjuder och férutsatter fortsattningsvis som enda hégskola i Finland

obligatoriska utbytesstudier eller praktik utomlands fér samtliga studerande pé kandidatnivé

e Hanken &ren av de blott 100 handelshégskolor av 14 000 globalt som noteras pa
Financial Times ranking dar hégskolans Master’s Programme innehar 62 plats och
Hanken&SSE:s ledarskapsutbildning topprankas i Norden

e Hanken skar den externa forskningsfinansieringen och antalet internationella ansékningar
ytterligare fran rekorddret 2021

e Hanken bibehéaller sin status som trippelackrediterad hégskola. Denna Tripple Crown
ackreditering delas med blott 1 % av handelshégskolorna och -universiteten i vérlden och
omfattar de tre mest prestigefyllda ackrediteringarna EQUIS, AACSB och AMBA

e Hanken ar ledande inom hallbarhet och samhéllsansvar - Corporate Social Responsibility -

och enda FN-utsedda Principles of Responsible Management Education Champion i Finland

* De frén Hanken nyutexaminerade har fortsatt mycket god efterfragan p@ arbetsmarknaden
i Finland och utanfér landets grénser och Hanken rankas hégst i landet d& de

nyutexaminerade utvérderar sin utbildning

e HUMLOG-institutet vid Hanken véxer exceptionellt starkt i sin verksamhet, matt i
internationella forskningsprojekt och partnerskap, publikationsvolym, antal involverade

forskare samt internationell forskningsfinansiering
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RESULTAT OCH EFFEKTER AV UNDERSTODSVERKSAMHETEN

ENGAGE
Expansion

Hanken School of Economics has been
welcomed as a partner of the European
University alliance ENGAGE.EU. The
alliance consists of leading European
universities in business, economics,

and the social sciences, which aims to
provide European citizens with the set
of skills and competences needed to

tackle major societal challenges.

HANKEN SCHOOL OF ECONOMICS JOINS THE
EUROPEAN UNIVERSITY ALLIANCE ENGAGE.EU
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HUMANITARIAN LOGISTICS
AND SUPPLY CHAIN RESEAR-
CH INSTITUTE dr eft gemensamt
kunskapscenter fér Hanken och Forsvar-
shogskolan. Det globala centret &r en
samlingspunkt f&r forskare inom humanitér
logistik.

Det primdra syftet med institutet &r att
bedriva forskning inom humanitér logistik
och supply chain management. Den
huvudsakliga relaterade produktionen é&r
publikationer, med fokus p& hogkvalitativa
refereegranskade artiklar i akademiska
tidskrifter. Forskningen bidrar fill utbildning
och strévar efter att paverka samhéillet.
Huvudprinciperna fér var verksamhet &r

dppenhet och transparens.



RESULTAT OCH EFFEKTER AV UNDERSTODSVERKSAMHETEN

ALUMNERNA STOLTA OVER
SIN KOPPLING TILL HANKEN

I den farska alumnundersskningen uppgav sé& gott som alla
alumner att de har en positiv instéllning gentemot sin alma
mater och att de &r stolta aft associeras med Hanken. "Det
héar ar stralande betyg for vér verksamhet och vi ar valdigt
tacksamma att alumnerna kénner av aft vi bryr oss om dem”,
sager Camilla Wardi, chef far néringslivsrelationer och

samverkan.

Manga alumner vill gérna ta del av Hankens verksamhet pé

= N . i im
‘.r |

-
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.
| %

olika satt. Av dem som svarade var hela 72% intresserade av
trenden med livsl&ngt larande och vill ta kurser vid Hanken.
Hagskolan har nyligen utskat sitt utbud med MOOC:ar
(Massive Open Online Course), som ér globalt tillgéngliga
kurser 8ppna for alla. Hankens kursutbud innefattar sex
MOOC:ar i till exempel fjansteforskning, logistik och hallbar
utveckling. Dessutom finns det aven studiehelheter som ar

sppna aven fér andra an examensstuderande.
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RESULTAT OCH EFFEKTER AV UNDERSTODSVERKSAMHETEN

INSKRIPTIONEN 2022:

"HANKEN SKA ATTRAHERA
OCH INTEGRERA FLER
UTLANDSKA STUDENTER |
DET FINSKA NARINGSLIVET”

Hanken ska stréva efter att i framtiden p& ett utmérkt satt bidra till att ett mycket stérre
antal utlandska medborgare séker sig till Finland och integreras i det finléndska
arbetslivet. Det konstaterade rektor Ingmar Bjsrkman p& Svenska handelshégskolans
inskription 1 september 2022.

HANKEN FORTSATT RANKAD BLAND DE
BASTA HANDELSHOGSKOLORNA | VARLDEN

HANKEN PA PLATS 62 1 FINANCIAL TIMES-
RANKNINGEN AV MAGISTERUTBILDNINGAR

Hankens magisterutbildning har placerat sig pa plats 62 i arets upplaga av Financial
Times Masters in Management-rankningen. Férra dret var Hanken pé plats 55.
Financial Times rankar arligen varldens bésta handelshsgskolor som erbjuder
magisterutbildning i ekonomi.

Totalt finns cirka 14 000 handelshsgskolor i vérlden. Av dessa kvalar endast 100 in
pa Financial Times-rankningen. Pa listan finns sju nordiska handelshégskolor och av
dessa ar tva finlandska. Listan toppas av University of St. Gallen (1), HEC Paris (2) och
Rotterdam School of Management (3).

Variabler som inverkar pa& framgangen i rankningen &r bland annat alumnernas
karriarframgéng och universitetets internationaliseringsgrad. Placeringen i rankningen
avgérs till stérsta delen p& en enkat bland alumner som utexaminerats till magistrar
frén respektive universitet tre &r tidigare samt p& den statistik som universiteten sjglva

levererar.
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HANKEN VENTURE
STUDIO KOMPLETTERAR
BUSINESS LABBET

THE PLAY&EROUND
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RESULTAT OCH EFFEKTER AV UNDERSTODSVERKSAMHETEN

Hanken Venture Studio har som mél att stédja foretagande i idéstadiet
till forsta forsalining och inkorporering fér vem som helst i Helsingfors
huvudstadsregion. Vi erbjuder de verktyg, natverk, program, gemenskap,
utrymme, mentorer och végledning som behovs for att férvandla idéer
till AB:n.Vi har insett att det finns tv& typer av behov hos entreprensrer

i tidiga skeden pa Hanken: 1) férstagé&ngsentreprensrer som behover
strukturerad végledning, 2) erfarna entreprencrer eller personer med ett
entreprendrsténkande som behsver stéd pa begéran.Vi har strukturerat
véra erbjudanden utifrén dessa behov. Vi erbjuder “The Playground”,
ett forinkubatorsprogram fér nyblivna entreprenérer, halvérsvis och “The
Grounds” [alla vara tjénster] pa begaran for erfarna entreprensrer

DONATORER OCH PARTNERFORETAG

FIRADES PA HANKEN

Svenska handelshsgskolan fillhér en utvald grupp av ledande
internationella handelshsgskolor, vilket i hég grad majliggérs av ett starkt
stéd av donatorer och partnerféretag. Fér att uttrycka sin tacksamhet
bjod Hanken in supportrarna till partnerstémma och donatormiddag den
8 september 2022.

— Det finns ungefér 14 000 handelshégskolor i vérlden och Hanken

placerar sig konsekvent bra i globala jamférelser. | ett nordiskt
sammanhang &r vi bland de fem bésta, oavsett om vi tittar p&
undervisningsrelaterade eller forskningsrelaterade rankningar.
S&dana prestationer hade inte varit msjliga utan ert generdsa stéd,
sade Hankens rektor Ingmar Bjérkman i sitt tal fill donatorerna och

samarbetspartnerna.




TILLGANGAR OCH FORMOGENHETSFORVALTNING

STIFTELSENS TILLGANGAR OCH
FORMOGENHETSFORVALTNINGEN

MARKNADSVARDET PA STIFTELSENS PLACERINGSPORTFOLJ uppgick per
den 31.12.2022till 64 505 713 € (81 987 577 € ar 2021). Ar 2022 gér till
historien som ett av de sémsta p& aktiemarknaderna under de senaste 100
aren. Avkastningsutvecklingen var ytterst negativ saval fér listade aktier som
for rantor, endast placeringar i vissa alternativa tillgangar var tillfredsstéllan-
de. Avkastningen pé& Stiftelsens tillg&ngar &g klart under jamfsrelseindexin-

dex, av fsljande orsaker.

* Uteslutning av miljsbelastande sektorer p& ESG-basis paverkade
utfallet jamfsrt index med éver 4 %-enheter
* Exponering i smabolagsfonder

* Exponering fonder med fokus pa tillvéxtbolag
Finansmarknaderna péverkades av i huvudsak tre faktorer med stor effekt pa
finansmarknaderna; Rysslands oprovocerade anfallskrig mot Ukraina med
kraftigt hajda energikostnader som féljd, sviterna av obalanser i de globala
logistikkedjorna samt en kraftig inflation med pafsljande, &terkommande rén-
tehdiningar frén centralbankshall.
Utvecklingen pé& helarsbasis resulterade i att vardet pa de sammanlagda till-
gé&ngarna fsll med 18,4% mot index 11,4 %

Tillg&ngarna var i sin helhet placerade i fonder.

Allokeringen av tillgéngsslagen var vid arsskiftet

Aktier 63,8 %
Masskuldebrev 5,4 %
Korta réntor och kontanter 12,4 %

M Alternativa placeringar 18,4 %

Reékenskapsperiodens dverskott var 2 626 501 € (1 219 889 € &r 2021)
med beaktande av externa bidrag, utbetalda understéd och kostnader.
De oinkallade &tagandena inom tillg&ngsslaget Private Equity 6kade under

aret och uppgick vid arsskiftet till ca 18,5 M€,
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SEB Kapitalférvaltning Finland Ab (SEB) har sedan 3.7.2008 anlitats att

ansvara for férvaltandet av Stiftelsens portfslj och avtalet ar i kraft tills vida-
re. Styrelsen har faststéllt som malsattning for formsgenhetsférvaltningen att
efterstréva en avkastning om 5-7% samt behdlla kapitalet intakt. Utdelning-

en anpassas darefter.

Stiftelsens styrelse utser ett Placeringsréd som ger férvaltaren anvisningar
i form av allokeringsparametrar och péa vars férslag styrelsen besluter om
neutralallokeringen for tillgangsslagen. SEB ansvarar fér val av och handel
med de specifika investeringsobjekten i enlighet med principerna fér tradi-

tionell institutionell férvaltning.

En del av Stiftelsens portfélj ér placerade i Alternativa tillgéngar. Place-
ringsr&det har ansvarat direkt for valet av dessa placeringar vilka omfattar
andelar i fastighets- och v&rdsektorfonder samt Private Equity-fonder vilka
forvaltas av eQ, EVLI, Hamilton Lane, CapMan och EQT. Dessa omfattas
inte av SEB:s mandat. Avsikten &r, att éver tiden 6ka tyngden i alternativa

placeringar.

Stiftelsens tillgangar férvaltas som en helhet men indelas med hansyn till
anvéndning av medlen i tvé kategorier, i s.k. obundna och bundna medel, i
forhallandet 62,5 % och 37,5 %. De obundna medlen disponeras fritt enligt
styrelsens beslut och Stiftelsens budget for att forverkliga Stiftelsens syfte,
medan de bundna medlen i huvudsak utgérs av tillgéngarna i fyra fonder

med egna, specifika stadgar:

* Nadringslivets fond inkl. Wartsilas jubileumsfond
* Elisabeth Schusters stipendiefond
e Néringslivets stipendiefond

e Larares och forskares fond.

Stiftelsen férvaltar dven nagra mindre fonder vilkas avkastning sammanférs

till gemensam utdelning.

Stiftelsen &r ocksé legatarie till tva tredjedelar av utdelningen fran Julius
Stjernvalls donationsfond, vilket under verksamhetsaret, i linje med tidigare
ar, tillforde Stiftelsen inalles 800 000 € i intakter. Enligt styrelsens beslut gar
bidragen frén de externa kallorna oavkortade till det érliga understadet.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2022



FRAMTIDSUTSIKTER OCH RISKER

DEN PERFEKTA STORMENS AR

MED FACIT PA HAND kan man konstatera, att de negativa
risker som man kunde skonja for drygt ett ar sedan, utfsll
p& samsta mojliga satt under ar 2022. Aret gar till historien
som ett av de allra sémsta pa placeringsmarknaderna
under de senaste femtio &ren. | det nédrmaste samtliga
likvida tillg&ngsslag foll kraftigt, vilket dven gav stort utslag

pé& vardet av Stiftelsens tillgangar.

Stiftelsens portfslj tappade 18,4 % i varde,
mot index 11,4 %, i huvudsak av tre orsaker:

* Uteslutning av miljsbelastande sektorer p&
ESG-basis p&verkade avkastningen med
4-5 %-enheter jamfort med index

» Aktieportfslien omfattade en forhallandevis tung
exponering i smé&bolagsfonder, vilka paverkades
markant av den allménna nedgéngen

* Fondvalet omfattade for mycket placeringar i
tillvaxtbolag, vilka éven de reagerade kraftigt
negativt

Placeringarna i fastighetsfonder och Private Equity hérde
till de f& ljuspunkterna bland placeringstillgéngarna.

Den negativa utvecklingen, som startade med svara
stérningar i den globala logistiken och som forstarktes av
priskrisen p& energi- och livsmedelsmarknaderna, drevs
till sin spets av centralbankernas feltajmade interventioner.
B&de Fed och ECB drog ut alldeles for Iénge med sina
stimulansatgarder efter Covid-pandemin, fér att sedan sla
p& nédbromsen genom &terkommande réntehéjningar for

att stavja en tilltagande inflation.

| dagens lége &r den stora fragan om centralbankerna
kommer att fortsatta réntehdjningarna fér lange och driva

realekonomin i en tung svacka - tecknen &r inte positiva.

STIFTELSEN SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN

Orosmomenten har inte heller blivit farre under det
géngna dret. Putins tdrande krig i Ukraina fortsatter med
oférminskad styrka med enorma férluster i ménniskoliv
och infrastruktur. USA:s och Europas talighet att fortsatta
understéda Ukraina &r en nédvandighet, men risken tilltar
att uthalligheten bérjar avta och undermineras av andra
prioriteter. Geopolitiken har gjort sitt aterintréde p& den
globala arenan och kampen mellan Kina och USA om
positionen som den ledande ekonomiska makten i vérlden
blir alltmer p&taglig. Fér EU:s del ar utmaningen att
navigera ratt i det r&dande ldget och stérka den europiska

gemenskapen i en alltmer protektionistisk tid.

Stiftelsen har fortsattningsvis som langsiktigt mal att uppné
en genomsnittlig avkastning i spannet 5-7 % per annum.
Matt 6ver perioden 2008 - 2022 lag utfallet pd 6,9 %
mot index 7,0 % vid arsskiftet 2022-23.

Stiftelsen har fortsatt 6ka andelen Alternativa Placeringar,
framst Private Equity, i portfslien och fortsatter med

en hog aktievikt p& den likvida sidan. Med detta som
utgdngspunkt ser Stiftelsens Placeringsrad det som
motiverat att bibehalla det langsiktiga avkastningsmélet
pd 5-7 % per annum.

PETER IMMONEN
Placeringsrédets ordférande

VERKSAMHETSBERATTELSE 2022
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UNDERSTOD | FORHALLANDE TILL TILLGANGARNAS MARKNADSVARDE
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KOSTNADER | FORHALLANDE TILL TILLGANGARNAS VARDE

ADMIN.- OCH OVRIGA KOSTNADER

| FORHALLANDE TILL TILLGANGARNAS VARDE

%

0,50

0,45

0,40

0,35

0,30

0,25

0,20

0,1

(S}

0,1

o

0,0

(3]

0,00

0,42 %

0,35 %

0,26 %

0,28 %

0,28 %

0,24 %

0,21 %

0,18 %
0,19 %

0,17 %
0,20 %

STIFTELSEN SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN - VERKSAMHETSBERATTELSE 2022 - 23



RESULTAT- OCH BALANSRAKNING
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

STIFTELSEN SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN SR

RESULTATRAKNING (EUR)

STIFTELSENS OBUNDNA OCH BUNDNA MEDEL
ORDINARIE VERKSAMHET

UNDERSTOD TILL FRAMJANDE AV HOGSKOLANS SYFTEN
Stipendier och understsd

Forvaltnings- och évriga kostnader

Kostnader totalt

TILLFORDA MEDEL

Bidrag frén utomst@ende fonder och évriga inst.
Forsaliningsvinst placerade medel

Forsaliningsférlust placerade medel

Nedskrivning placerade medel

Tillférda medel totalt

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT

STIFTELSEN SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN VERKSAMHETSBERATTELSE 20

1.1-31.12.2022

3422 467,66
~127023,16
-3549490,82

1112000,00
6151 941,62
-51964,54
—-1035985,29
5063 991,79

6175991,79

2626500,97

22

1.1-31.12.2021

-2791 980,89
-139 296,28
-293127717

1104 975,00
3129962,80
~35 108,74
—48 662,65
3046 191,41

4151 166,41

1219 889,24



BALANSRAKNING (EUR)

AKTIVA

31.12.2022

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH OVRIGA LANGFRISTIGA PLACERINGAR

Placeringar

FINANSIERINGSTILLGANGAR
Fordringar och resultatregleringar

Kassa- och banktillgodohavanden

AKTIVATOTALT

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital
Dispositionsfonden

Obundna medel drefs dverskott
Bundna medel kapital

Bundna medel ack.sverskott

Bundna medel &rets éverskott

FRAMMANDE KAPITAL
KORTFRISTIGA SKULDER
Resultatregleringar

Ovwr. kortf. skulder

PASSIVA TOTALT

59303 204,35

309 943,31
512 137,84
822081,15

60 125 285,50

122233537
34 539 953,65
1445 623,30
1271042514
8463 364,76
118087767
59562579,89

9 939,37
552766,24
562705,61

60 125 285,50

STIFTELSEN SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN

RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

31.12.2021

56862 116,19

76 118,58
282 156,04
358 274,62

57 220 390,81

122233537
34152 685,41
387 268,24

12 619 101,46

7 722067,44
832 621,00
56936 078,92

32 712,40
251 599,49
284 311,89

57 220 390,81
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PLACERINGSVERKSAMHET

ANSVARSFULLHET | KAPITALFORVALTNINGEN

STIFTELSEN HAR SOM MALSATTNING att i sin placeringsverksamhet avspegla Hankens ledande stéillning
som larosate for ansvarsfull ekonomutbildning i enlighet med FN:s Principles for Responsible Management

Education (PRME) vilka betonar ansvarsfullhet och héllbart féretagande.

I sin formégenehetsférvalining efterstravar Stiftelsen att utveckla sin rapportering enligt ESG-principer
(Environmental, Social, Governance) i néra samarbete med utvalda kapitalférvaltare samt att i sitt val av
placeringsobjekt ta hansyn till samhallsansvar och miljsbelastning.

Sedan &r 2020 kompenserar Stiftelsen den CO,-belastning som férorsakas av det Stiftelsefinansierade
flygandet i samband med studentutbyte, konferensresor och forskarvisiter. Kompensationen hanteras genom kép

av klimatkompensationskrediter fran Gold Standard certifierade miljsprojekt.

Stiftelsens ESG-rapportering utvecklas kontinuerligt b&dde med avseende & omfattning och kvaliteten pa de

olika specifika matarna.
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PLACERINGSVERKSAMHET

01/2023

Klimat och miljo - Aktieplaceringar
25479 | STIFTELSEN SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN

Koldioxidutslapp och koldioxidneutralitet

Koldioxidmaétare for aktieplaceringar

(inkl. direkta placeringar) I relation till
Absolut niva marknadsindex

Koldioxidfotavtryck 42.8 -50 %

tCo2e/m€ placering

Viktad kolintensitet 785 -34 %

tCo2e/m€ omsattning

Ett ton koldioxidutslapp motsvarar ca. 4 tur-retur flyg mellan
Helsingfors-Stockholm

Koldioxidneutralitetsmal av portfoljbolag
(Aktiefonder och direkta aktieplaceringar)

mSBTa eller pa
annat satt
ambitiosa

[ Icke-ambitios

= Inga mal

Utveckling av co2-avtryck och klimatvag

Utvecklingen av co2-avtryck (tCo2e/m€ placering)

e Historiska innehay == Nuvarande innehav
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innehav innehav

De globala koldioxidutslappen maste sankas med ca. 7
% p.a. for att klimatuppvarmningen skall begransas till
1,5 grad (IPCC). Det ar viktigt att inte bara folja med
uppnadda minskningar utan ocksa relevant att observera
de absoluta och relativa nivaerna av koldioxidtalen.

Ovriga miljtal

r; Vattenférbrukning av aktieplaceringar
M\ m3 vatten [ 1000€ placering

1.8 -70%

Absolut niva

| relation till
marknadsindex

Finldndarna forbrukar i genomsnitt ca. 150 liter
(0,15m3) vatten per dygn (WWF).

Avfallseffektivitet av aktieplaceringar
kg avfall | 1000€ placering

108.6 -35%

Absolut niva I relation till
marknadsindex

Finlandarna genererar arligen i genomsnit ca
280 kg avfall per person (HRM).

SEB

1 Science Based Targets (SBT) ar ett initiativ, som hjalper bolagen att satta malsattningar for att na koldioxidneutralitet
En detaljerad beskrivning av de presenterade talen och terminologin finns i slutet av rapporten.
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