
V E R K S A M H E T S B E R Ä T T E L S E  2 0 2 1

ST I F TE LSEN 
S v e n s k a  h a n d e l s h ö g s k o l a n



AV S N I T T S B E S K R I V N I N G

2  –   ST I F T E LSEN SVENSK A HANDELSHÖ GSKOL AN   –   VERKSA M HETSBER ÄT TELSE  2021



V E R K S A M H E T S B E R Ä T T E L S E  2 0 2 1

ST I F TE LSEN 
S v e n s k a  h a n d e l s h ö g s k o l a n

I N N E H Å L L

Styrelseordförandes översikt. . . . . . . . . . . . . . . . 4

Stiftelsens syfte . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6

Stiftelsens förvaltning . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8

Verksamheten under år 2021 . . . . . . . . . . . . . . 10

Stiftelsens understöd till högskolan 
under verksamhetsåret  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .11

Resultatet och effekterna 
av understödsverksamheten . . . . . . . . . . . . . . . .13

Tillgångar och förmögenhetsförvaltning  . . . . . . . 18

Framtidsutsikter och risker  . . . . . . . . . . . . . . . . 19

Tillgångarnas marknadsvärde. . . . . . . . . . . . . . 20

Understöd per år. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .21

Understöd i % av tillgångarnas marknadsvärde  . . 22

Kostnader i förhållande till tillgångarnas värde. . . 23

Resultat- och balansräkning . . . . . . . . . . . . . . . 24

Ansvarsfullhet i placeringsverksamheten  . . . . . . . 26

KONTAKT

Paul Taimitarha

Ombudsman 

Tel +358 40 650 1791

ombudsman@stiftelsenshh.fi

www.stiftelsenshh.fi

Arkadiagatan 22

00100 HELSINGFORS



4  –   ST I F T E LSEN SVENSK A HANDELSHÖ GSKOL AN   –   VERKSA M HETSBER ÄT TELSE  2021
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ST YRELSEORDFÖR ANDES ÖVERSIK T

DÅ VÄRLDEN ÅR 2020 abrupt fick ställa om till en ny 
vardag med distansarbete, masktvång, säkerhetsavstånd, 
stängda skolor och isolering så kom år 2021 att 
kännetecknas av ett liv i det nya normala. Vi hybridjobbar, 
de flesta av oss har blivit vaccinerade tre gånger, vi bär 
mask vid behov, samröret med kollegerna sker via Teams 
och Zoom och vi får smittan, men oftast i lindrig form. Vi 
har så smått börjat resa igen och vi vågar oss till olika 
publika evenemang.

Världen lärde sig leva med Covid vilket också reflekterades i 
ekonomin, där speciellt aktiemarknaderna utvecklades mycket 
starkt, speciellt under årets tre första kvartal. För Stiftelsens del 
steg totalavkastningen på helårsbasis till närmare 18 % och 
avkastningen på aktieportföljen till 22,7 %.

En tilltagande inflation och förväntningar på 
centralbankernas räntehöjningar liksom obalansen i de 
globala logistikkedjorna började hämma utvecklingen mot 
slutet av året. 

Restriktionerna på resandet, vilket påverkade studentutbytet 
och det forskningsrelaterade resandet, innebar att 
utdelningen från Stiftelsens bundna fonder blev låg i 
relation till budgeten men kompenserades av ett ökat 
understöd från Stiftelsens obundna medel. Sammanlagt 
ökade understödet till Hanken med 14,5 % från föregående 
år. En speciellt glädjande utveckling var, att Hanken-
forskarnas publikationspremier steg till en rekordnivå om 
ca 240 000 € samt att Stiftelsen starkt kunde bidra till 
fortsatta digitaliseringssatsningar och pedagogiskt stöd åt 
lärarna. Lärarnas förmåga att genomföra kurser och stöda 
studerandena på distans och i hybridversioner bidrog på 
ett avgörande sätt till de höga poäng som studerandena 
gav åt sin högskola.

I det läge, då pandemirestriktionerna började frångås och 
samhället öppnas upp, vaknade världen den 24:e februari 
till en ny allvarlig kris i och med Rysslands oprovocerade 
krig mot Ukraina. President Putins handling har fört 
världen in i en ny säkerhetspolitisk era där de västliga 
demokratierna har slutit upp kring massiva sanktioner mot 
Ryssland och gjort enad front i biståndet till Ukraina. Kriget 
i Ukraina har medfört en flyktingvåg som inte setts i Europa 
sedan 1940-talet.

I de politiska och ekonomiska omställningarna samt sociala 
följderna av Rysslands aggressioner, har det visat sig, att 
Hanken kan bistå med värdefull kunskap och forskning 
som hjälper samhället att navigera mot en ny framtid. 
Speciellt inom ämnet Humanitär Logistik kan man bidra 
till ett initierat beslutsfattande och effektiva insatser. Såväl 
de politiska beslutsfattarna som företagsledarna och 
finansmarknadsaktörerna behöver gedigna underlag för 
policybeslut, riskhantering, investeringsfinansiering och 
marknadsetablering och här kan högskolan bidra såväl 
med gedigen, forskningsbaserad kunskap som välutbildade 
alumner.

Som en punktinsats har 
Hanken beslutat erbjuda 
fristående studierätt åt 
studerande från Ukraina, 
vilket Stiftelsen varmt 
understöder.

K I M  K A R H U

Styrelsens ordförande



ST IF TELSENS DONATORER 2021
Julius Stjernvalls Donationsfond
Stiftelsen Emilie och Rudolf Gesellius fond
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ST IFTELSENS SYFTE

STIFTELSEN SVENSKA HANDELSHÖGSKOLAN SR:S (Stiftelsen) syfte är att ekonomiskt stöda 
Svenska Handelshögskolan (Hanken) samt att främja dess ändamål. 

FORMERNA FÖR FÖRVERKLIGANDE  
AV STIFTELSENS SYFTE OCH MÅLSÄTTNINGAR

Stiftelsen verkar i nära samarbete med högskolan för att rikta understödet på ett så 
effektfullt sätt som möjligt. Tyngdpunktsområdena för stif telsefinansieringen väljs i samråd 
med högskolan och finansiering riktas i första hand till projekt och aktiviteter som bidrar 
till högskolans konkurrenskraft och attraktivitet, så som projekt för att främja forskning och 
utbildning, Hankens internationalisering och kontakter med näringslivet. Understödsformerna 
varierar från engångsprojekt till aktiviteter som planeras med en horisont upp till tre år. 
Målsättningen är att hålla en stabil nivå på understödet till högskolan.

Exempel på verksamhetsområden där stif telsefinansieringen är direkt avgörande:

• Understöd för forskning inom Hankens tyngdpunktsområden

• Doktorandstudier vid Hanken

• Möjliggörande av internationella gästforskarbesök på Hanken

• Publikationspremier för artiklar i relevanta vetenskapliga publikationer

• Professorernas forskningsledigheter

• Stipendier för utbytesstuderande och utlandspraktik

• Digitalisering av undervisningen

Understödet från Stiftelsen består dels av s.k. obundna medel som disponeras enligt styrelsens 
beslut, dels av s.k. bundna medel vars användningsändamål definieras enligt respektive fonds 
stadgar. Stiftelsen tillhandahåller också ett stipendieadministrationssystem åt Hanken samt 
äger och bevakar de strategiska varumärken högskolan använder.
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 S T IF TELSENS FÖRVALTNING

STIFTELSENS FULLMÄKTIGE 05/2019–05/2022 05/2020–05/2023 05/2021–05/2024

Henrik Andersin Philip Aminoff Kurt Björklund
Robert Andersson Patrick Anderson Ilkka Brotherus

Stefan Björkman Maria Didrichsen Henrik Ehrnrooth

Berndt Brunow Alexander Ehrnrooth Mikael Frisk

Christina Dahlblom Erika Ehrnrooth Carl Haglund

Carl-Johan Granvik Catarina Fagerholm Janne Larma

Victor Hartwall Jannica Fagerholm Kristina Pentti-von Walzel

Peter Immonen Satu Huber Salla Pöyry

Ole Johansson Kim Karhu Kaj Rönnlund

Tomas von Rettig Veronica Lindholm Johan Sandell

Siv Schalin Ib Löfgren Peter Therman

Catharina Stackelberg Jan Malms Alexandra Therman-Londen

Dag Wallgren Saara Wörlund Björn Wahlroos

Michaela von Wendt

FULLMÄKTIGES  ORDFÖRANDE

STIFTELSENS FULLMÄKTIGE består enligt stadgarna av 25–40 medlemmar med en 
mandatperiod om tre år. Till ledamot i fullmäktige kan en person inväljas för högst  
fyra treårsperioder. Fullmäktige kompletterar sig självt på förslag av Stiftelsens valnämnd. 
Under år 2021 hade fullmäktige 40 medlemmar.

FULLMÄKTIGES SAMMANSÄTTNING 

Stiftelsen leds av en styrelse som består av 10 medlemmar. Sex av dessa utses av fullmäktige 
och tre av högskolan. Högskolan rektor är enligt stadgarna självskriven medlem.

Ilkka Brotherus avgick från posten som fullmäktiges ordförande  
och Carl Haglund valdes till ny ordförande vid årsmötet den 27.5.2021.
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Kim Karhu har fungerat som styrelsens ordförande, Alexandra Therman-Londen  
som vice ordförande och som sekreterare Stiftelsens ombudsman Paul Taimitarha.

Fullmäktige har hållit ett möte under året och styrelsen har sammankommit sju gånger.

PLACERINGSRÅDET 
Det av styrelsen utsedda Placeringsrådet har bestått av Peter Immonen som ordförande, 
Alexander Ehrnrooth, Janne Larma, Anders Löflund och Hanna Silvola (från 31.5.2021) med 
Paul Taimitarha som sekreterare. Placeringsrådet har hållit sju protokollförda möten vid vilka 
förmögenhetsförvaltaren SEB Kapitalförvaltning Finland Ab har rapporterat om marknadsläget 
och utvecklingen av värdet på Stiftelsens tillgångar. Rådet har utvärderat förvaltarens 
åtgärder och i samråd med förvaltaren gjort framställningar till styrelsen om justeringar i 
allokeringen. Såväl styrelsen som placeringsrådet har månatligen tillställts en rapport av SEB.

VALNÄMNDEN
Stiftelsens Valnämnd har t.o.m. den 27.5.2021 bestått av Carl Ahlström, Carl Haglund, 
Satu Huber och Kristina Pentti-von Walzel med fullmäktiges ordförande Ilkka Brotherus 
som stadgeenlig ordförande samt Stiftelsens ombudsman Paul Taimitarha som sekreterare. 
Från den 27.5.2021 har Carl Haglund verkat som ordförande och Michaela von Wendt 
som medlem, ersättande Carl Ahlström. Stiftelsens styrelseordförande Kim Karhu har bistått 
nämnden i dess arbete.

REVISORER
Fullmäktige återvalde Anders Svennas, CGR med EY som suppleant, till revisor vid årsmötet 
27.5.2021.

 Mandatperiod Valda av fullmäktige Nominerade av högskolan

05/2020–05/2022 Patrick Anderson Sören Kock

Erika Ehrnrooth Maria Holmlund-Rytkönen

Alexandra Therman-Londen

05/2021–05/2023 Mikael Frisk Kaj Storbacka

Kim Karhu

Peter Immonen

Karen Spens, rektor

STYRELSENS SAMMANSÄTTNING 05/2021–05/2022
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VERKSAMHETEN UNDER ÅR 2021

STIFTELSEN OCH HANKENS STRATEGISKA MÅLSÄTTNINGAR

STIFTELSEN ARBETAR i nära samarbete med högskolan för att planera och styra 
understödsaktiviteterna så att dessa får så god genomslagskraft och effekt som möjligt. En 
central utgångspunkt för riktande av Stiftelsens stöd är högskolans strategi och de strategiska 
målsättningarna. Hankens mission och vision lyder enligt följande:

HANKENS MISSION
”Vi skapar ny kunskap och utbildar ansvarsfulla experter  
för den globala ekonomin och ett föränderligt samhälle”

HANKENS VISION
”En internationellt erkänd forskningsdriven fristående  
handelshögskola som svarar på globala ekonomiska  
och samhälleliga utmaningar på ett innovativt och ansvarsfullt sätt”
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STIFTELSENS UNDERSTÖD TILL HÖGSKOLAN UNDER VERKSAMHETSÅRET

Det jämförbara understödet till högskolan uppgick år 2021 till 2 791 981 € (2,437 M€ år 2020).
Från Stiftelsens obundna medel tilldelades 2 561 511 € (1,869 M€) och från de bundna  
fonderna 230 470 € (0,568 M€)

Understödet inom ramen för obundna medel fördelades enligt följande: 

AKTIVITET Unders töd 2021 Unders töd 2020

FORSKNING OCH UTBILDNING

Resursering av Hankens styrkeområden 250 000 € 250 000 €
Hankens doktorandprogram 400 000 € 350 000 €
Professorers forskningsledigheter   56 000 €   84 000 €
Premiering av vetenskapliga publikationer 239 294 € 188 781 €

INTERNATIONAL ISER ING

Anstä l ln ing av in te rna t ione l la toppfo rskare 225 000 € 150 000 €
I n te rna t ione l l  sko lning av under v isande personal   39 125 €   18 523 €
I n te rna t ione l la u tby tes s t udie r  och p rak t ik 546 467 € 184 680 €
I n tegra t ion av u t ländska s t uderanden   56 734 €   21 304 €

  
KONTAKTER MED NÄRINGSL IVET

A lumnverksamheten     25 000 €
Ut veck l ing av när ings l ivskontak te r  i  He ls ing fo rs     54 000 €
St ipendie r inom HIT-p rogrammet fö r  u t l.s t uderanden   28 000 €

ÖVRIGA STRATEGISKA SATSNINGAR

Rek to rs disposi t ionsmede l t i l l  s t ra tegiska sa t sningar 305 294 € 210 563 €
Digi ta l ise r ing av under v isningen 190 000 € 262 000 €

ÖVRIGA UNDERSTÖD

Unders töd f rån Gese l l ius s t i f te l se samt öv r iga s t ipendie r    11 389 €    10 507 €
Resurser ing av in ternat ionel l  forskningsf inansier ing    62 000 €    60 000 €
Finansier ing av Hanken Foundat ion Professur    60 000 €
Omregis t re r ing av s t ra tegiska varumärken    92 208 €

UNDERSTÖD OBUNDNA MEDEL TOTALT 2 561 511  € 1 869 358  €
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Understödet inom ramen för de bundna medlen fördelades enligt följande:

FONDEN OCH DESS SYFTE UNDERSTÖD 2021 UNDERSTÖD 2020

NÄRINGSLIVETS FOND INKL. WÄRTSILÄS JUBILEUMSFOND   97 008 € 204 131 €
Understöd till forskare och lärare från utländska

universitet som besöker Hanken samt till Hankens

personal fö r  konfe rens -  och andra resor

ELISABETH SCHUSTERS MINNESFOND    20 437 €    207 020 €
Understöd till språkkurser, utbytesstudier, praktik, 

datainsamling fö r  p ro gradu -avhandl ingar samt 

s t udie -  och forskningsresor i länder med tyska, spanska 

eller portugisiska som allmänt språk

NÄRINGSL IVETS ST IPENDIEFOND 107 765 € 101 400 €
Unders töd t i l l  fo rskars t uderande fö r kurs -  och

konfe rens resor u tomlands och längre v is te l se r  v id

u t ländsk t  unive rs i te t  samt t i l l  de l f inansie r ing av

Hankens dok to randprogram

LÄRARES OCH FORSKARES FOND 5 261 €   55 207 €
Unders töd t i l l  fo rskning, u tarbe tande av läroböcker,

fack l ig och pedagogisk v idareu tb i ldning samt

konfe rens -,  s t udie -  och fo rskningsresor

UNDERSTÖD BUNDNA MEDEL 230 470 €    567 758 €
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RESULTATET  OCH EFFEK TERNA 
AV UNDERSTÖDSVERKSAMHETEN

DET UNDERSTÖD STIFTELSEN har givit åt Hanken har möjliggjort eller starkt bidragit till 
högskolans utveckling, konkurrenskraft och resultat. Dessa kan mätas i forskningsmässiga 
och pedagogiska framgångar, samhällelig genomslagskraft, en tidsenlig lärandemiljö och 
framtidsutsikter för de utexaminerade. I relation till den statliga finansiering av högskolan som 
uppgick till 19,7 M€ år 2021 var Stiftelsens understöd om totalt 2,8 M€ betydande. Exempel 
på resultat som Stiftelsens understöd har bidragit till är bland andra:

• Hanken toppar överlägset den vetenskapliga publikationsaktiviteten i Finland  
inom samhällsvetenskaper och rankas högt internationellt

• Hanken erbjuder och förutsätter fortsättningsvis som enda högskola i Finland obligato-
riska utbytesstudier eller praktik utomlands för samtliga studerande på kandidatnivå

• Hanken är en av de blott 95 handelshögskolor av 14 000 globalt som noteras  
på Financial Times ranking där högskolans Master’s Programme innehar 55 plats  
och Hanken&SSE:s ledarskapsutbildning topprankas i Norden

• Hanken ökar den externa forskningsfinansieringen och antalet internationella 
ansökningar ytterligare från rekordåret 2020.

• Hanken bibehåller sin status som trippelackrediterad högskola. Denna Tripple Crown 
ackreditering delas med blott 1 % av handelshögskolorna och -universiteten i världen 
och omfattar de tre mest prestigefyllda ackrediteringarna EQUIS, AACSB och AMBA

• Hanken är ledande inom hållbarhet och samhällsansvar – Corporate Social 
Responsibility – och enda FN-utsedda Principles of Responsible Management 
Education Champion i Finland

• De från Hanken nyutexaminerade har fortsatt mycket god efterfrågan på 
arbetsmarknaden i Finland och utanför landets gränser och Hanken rankas  
högst i landet då de nyutexaminerade utvärderar sin utbildning.

• Hanken skapar positionen ”Hanken Foundation Professor” vars första innehavare 
Kaj Storbacka även utnämns till prorektor med ansvar för fortbildning och 
näringslivsrelationer
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HANKEN PROFILERAR 
SIG BLAND 
TOPPHANDELSHÖGSKOLORNA  

AACSB International har 29.1.2021 beviljat 
Hanken Svenska handelshögskolan fortsatt 
ackreditering. AACSB-ackrediteringen anses 
vara en kvalitetsstämpel av högsta grad inom 
utbildning i ekonomi och endast 5 % av alla 
handelshögskolor världen över har den. 

Internationella ackrediteringar garanterar 
att högskolan håller hög kvalitet inom såväl 
forsking, undervisning som samhällskontakter. 
AACSB (The Association to Advance 
Collegiate Schools of Business) är den äldsta 
globala ackrediteringsorganisationen och 
dess ackreditering representerar en av de 
högsta utmärkelserna en handelshögskola 
kan erhålla. Hanken erhöll detta erkännande 
första gången år 2015.

HANKEN STEG T I LL  BÄSTA F INL ÄNDSK A  
UNIVERSITET  I  F INANCIAL  T IMES - R ANKNINGEN 
AV MAGISTERUTBILDNINGAR  

Hankens magisterutbildning har placerat sig på plats 55 i årets upplaga av 
Financial Times Masters in Management-rankningen. Det här är en förbättring med 
15 placeringar jämfört med ifjol. Financial Times rankar årligen världens bästa 
handelshögskolor som erbjuder magisterutbildning i ekonomi.

Totalt finns ca 14 000 handelshögskolor i världen. Av dessa kvalar endast 100 in 
på Financial Times – rankningen. På listan finns åtta nordiska handelshögskolor och 
av dessa är två finländska. Listan toppas av schweiziska University of St. Gallen (1), 
HEC Paris (2) och University College Dublin: Smurfit (3).

TIO I TOPP – MOTTAGARE AV STIFTELSENS  
 PUBLIKATIONSPREMIER

De högst premierade år 2021 var (två delade placeringar)

Joakim Wincent Entreprenörskap, organisation och företagsledning

Joseph Sarkis Logistik och samhällsansvar

Pejvak Oghazi  Företagsledning och organisation

Gonul Colak  Finansiell ekonomi

Jeff Hearn  Företagsledning och organisation

Bjorn Jorgensen  Redovisning

Anna Aminoff  Logistik och samhällsansvar

Andries Heyns  Logistik och samhällsansvar

Linda Tallberg Företagsledning och organisation

Martin Fougère Företagsledning och organisation

Mikael Laakso Informationsbehandling

David B. Grant Logistik och samhällsansvar
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FEEDBACK ON EXCHANGE  
SEMESTER AT  HANKEN 
Based on your experience, how likely would you recommend  
Hanken as a destination for an exchange student semester?
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BESÖK ANDE 
FULBRIGHT -
FORSK ARE 2021

Avtalet mellan Hanken och Fulbright Finland Foundation gör det möjligt för 
väletablerade amerikanska forskare att tillbringa en period vid Hanken. Under sin 
vistelse ska forskaren undervisa eller forska vid Hanken samt bidra till att sprida 
Hankens forskning och kunskap till både näringsliv och samhälle.

Fulbright Finland Foundation är en sakkunnigorganisation för akademiskt 
utbyte mellan Finland och Nordamerika, vars centrala mål är att stödja 
internationaliseringen av högskolor och forskning i Finland.

Professor

PAUL HEALD
University of Illinois College of Law

THE COST OF COPYRIGHT:
Comparative Empirical Findings

7.12.2021

Professor

NEZIH ALTAY
DePaul University

HUMANITARIAN DELIVERIES  
IN CONFLICT ZONES

18.8.2021

Professor

LEIGH ANNE LIU 
Georgia State University

TRANSFORMING THE VICIOUS  
SPIRAL OF MISTREATMENTS 
AND CONFLICTS

18.8.2021

Professor

BRIAN GIBSON
Auburn University          

ACHIEVING OMNI- 
CHANNEL SUCCESS:
Essential Supply Chain  
Capabilities for Nordic Retailers

19.5.2021 
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TOPPUBLIKATIONER  
ÅR 2021

Stiftelsen premierar Hankens  
forskare för artiklar som  
publiceras i forskningsjournaler.

Journalerna rankas enligt  
dignitet, med flera olika  
mätare. Topprankade  
publikationer år 2021:

ARTIKEL JOURNAL FÖRFATTARE

Serving to Help and Helping to Serve: 
Using Servant Leadership to Influence 
Beyond Supervisory Relationships

Journal of Management
Mats Ehrnrooth 
Jennie Sumelius

Intersectionality in Intractable Dirty Work Academy of Management Journal
Dean Shepherd 
Joakim Wincent

The impact of free returns on online  
purchase behavior: Evidence from  
an intervention at an online retailer

Journal of Operations Management Pejvak Oghazi

Disclosure Regulation and Competitive 
Interactions: Evidence from the Oil  
and Gas Industry

Accounting review Bjorn Jorgensen

Organizing the Exploitation  
of Vulnerable People

Journal of Management Joakim Wincent

KARRIÄRUPPFÖLJNING : MAGISTRAR  
5 ÅR EFTER UTEXAMINERING

Satisfied with career 95%

Satisfied with degree 98%

Median wage(€) 4 600 Employed Other Not employed

96,6%

2,5% 0,8%

PROPORTION OF EMPLOYED GRADUATES

HANKENS EXECUTIVE MBA-PROGRAM  
FÅR FORTSATT ACKREDITERING 

Association of MBAs (AMBA) meddelade 25 maj 2021 att Hanken Svenska 
handelshögskolans Executive MBA-program får fortsatt ackreditering för fem 
år framåt. Hanken har varit AMBA-ackrediterad sedan år 2008.
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ST IF TELSENS T I LLGÅNGAR OCH  
FÖRMÖGENHETSFÖRVALTNINGEN

MARKNADSVÄRDET PÅ STIFTELSENS PLACERINGSPORTFÖLJ 
ökade och uppgick per den 31.12.2021 till 81 987 577 € 
(69 487 687 € år 2020). Utvecklingen efter den av Corona-
pandemins utbrott förorsakade rekylen våren 2020 fortsatte 
under största delen av år 2021 och resulterade i en hög av-
kastningsnivå för helåret 2021. Tillväxten på aktiemarknaderna 
började dock plana ut mot slutet av året på grund av ökat 
inflationstryck och kraftiga störningar i de globala logistikked-
jorna.

Utvecklingen på helårsbasis blev mycket god med en total 
avkastning om 18 % med beaktande av uttag till understöd. 
Avkastningen per annum för de sammanlagda tillgångarna 
sedan start, år 2008, var 9,0 % mot index 8,5 %.
Tillgångarna var i sin helhet placerade i fonder.

Allokeringen av tillgångsslagen var vid årsskiftet

Räkenskapsperiodens överskott var 1 219 889 €  
(1 192 062 € år 2020) med beaktande av  
externa bidrag, utbetalda understöd och kostnader. 

Åtagandena inom tillgångsslaget Private Equity ökade under 
året och uppgick vid årsskiftet till ca 12 000 000 €

SEB Kapitalförvaltning Finland Ab (SEB) har sedan 3.7.2008 
anlitats att ansvara för förvaltandet av Stiftelsens portfölj och 
avtalet är i kraft tills vidare. Styrelsen har fastställt som mål-
sättning för förmögenhetsförvaltningen att eftersträva en av-

kastning om 5–7% samt behålla kapitalet intakt. Utdelningen 
anpassas därefter.

Stiftelsens styrelse utser ett Placeringsråd som dels ger förval-
taren anvisningar i form av allokeringsparametrar och på vars 
förslag styrelsen besluter om neutralallokeringen för tillgångs-
slagen. SEB ansvarar för val av och handel med de specifika 
investeringsobjekten i enlighet med principerna för traditionell 
institutionell förvaltning.

En del av Stiftelsens portfölj är placerade i Alternativa till-
gångar. Placeringsrådet har ansvarat direkt för valet av dessa 
placeringar vilka omfattar andelar i fastighets- och vårdsektor-
fonder samt Private Equity-fonder vilka förvaltas av eQ, EVLI, 
CapMan och EQT. Dessa omfattas inte av SEB:s mandat. Av-
sikten är, att över tiden öka tyngden i alternativa placeringar.

Stiftelsens tillgångar förvaltas som en helhet men indelas  
med hänsyn till användning av medlen i två kategorier,  
i s.k. obundna och bundna medel, i förhållandet 62,5 % och 
37,5 %. De obundna medlen disponeras frit t enligt styrelsens 
beslut och Stiftelsens budget för att förverkliga Stiftelsens  
syfte, medan de bundna medlen i huvudsak utgörs av till-
gångarna i fyra fonder med egna, specifika stadgar:

• Näringslivets fond inkl. Wärtsiläs jubileumsfond
• Elisabeth Schusters stipendiefond
• Näringslivets stipendiefond
• Lärares och forskares fond. 

Stiftelsen förvaltar även några mindre fonder vilkas avkast-
ning sammanförs till gemensam utdelning. Stiftelsen är också 
legatarie till två tredjedelar av utdelningen från Julius Stjern-
valls donationsfond, vilket under verksamhetsåret, i linje med 
tidigare år, tillförde Stiftelsen inalles 800 000 € i intäkter. 
Enligt styrelsens beslut går bidragen från de externa källorna 
oavkortade till det årliga understödet.

 Aktier 82,6 %

 Masskuldebrev 5,0 %

 Korta räntor och kontanter 2,4 %

 Alternativa placeringar 10,0 %
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ÅRET 2021 GÅR TILL ANNALERNA präglat av den 
globala återhämtningen och den gradvisa övergången 
till et t normaliserat liv i pandemins skugga. Trots den 
framtonande hotbilden om tilltagande inflation och 
störningar i de globala logistikkedjorna avslutades 
året i rekordartade tecken; aktiemarknadsindexet i 
Finland steg med 25,3 %, i Europa med 24,9 %, i 
Nordamerika med 37,6 %, på tillväxtmarknaderna 
med 4,6 % och det sammantagna MSCI World  
med 30,8 %.

Kursutvecklingen förklaras till största delen av den 
globala återhämtningen driven av den avtagande 
pandemin samt av centralbankernas massiva 
stimulansåtgärder vilka ledde till aldrig skådad 
skuldsättning till exceptionellt låga nominella räntor.

Det nya året har inlet ts i mycket skrämmande tecken 
med kriget i Ukraina, en pandemi som inte är förbi 
samt alarmerande inflationsutsikter. Mot bakgrund av 
kraftigt stigande energi- och råvarupriser argumenterar 
man för påskyndande av energiomställningen med 
utfästelser om gigantiska infrastrukturprogram särskilt i 
USA och inom EU. Samtidigt avslutar centralbankerna 
de tidigare stimulansprogrammen och försöker tackla 
en stigande kostnadsinflation och fallande köpkraft.

På grund av det pågående kriget och en ökande 
stagflationsrisk är utsikterna för innevarande år

mycket osäkra. Det här återspeglas i en omfattande 
kursturbulens för alla tillgångsslag. I bästa fall 
stabiliseras läget till den grad att en direkt recession 
kanske kan undvikas men eventuellt till priset av en 
otillfredsställande ekonomisk tillväxt.

Stif telsen har fortsättningsvis som långsiktig målsättning 
att  uppnå en genomsnit tlig avkastning i spannet  
5–7 %. Mätt över perioden 2008–2021 är utfallet 
9,0 % p.a. att jämföra med ett jämförelseindex 
på 8,5 %. Mot denna bakgrund har Stif telsen sett 
det som motiverat att bibehålla det långsiktiga 
avkastningsmålet på 5–7 % per annum. 

Allokeringen av tillgångarna i port följen reflekterar 
Stif telsens placeringshorisont, som är evig. 
Långsiktigheten ger utrymme för en stor aktievikt och 
en ökning av Alternativa placeringar – i Buy Out-
fonder, Infrastrukturfonder 
samt fastighetsfonder.

P E T E R  I M M O N E N

Placeringsrådets ordförande

ÅR 2021 –  ET T  GOT T  ÅR  
SOM AVSLUTADES MED KRIG  
I  EUROPA OCH STAGFL AT IONSRISK
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T I LLGÅNGARNAS MARKNADSVÄRDE

T I L L G Å N G A R N A S  M A R K N A D S V Ä R D E
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UNDERSTÖD 
PER ÅR I  €

U N D E R S T Ö D  P E R  Å R
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UNDERSTÖD I  % AV T I LLGÅNGARNAS MARKNADSVÄRDE

U N D E R S T Ö D  I  F Ö R H Å L L A N D E  T I L L  T I L L G Å N G A R N A S  M A R K N A D S V Ä R D E
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ADMIN. -  OCH ÖVRIGA KOSTNADER  
I  FÖRHÅLL ANDE T I L L  T I L LGÅNGARNAS VÄRDE

K O S T N A D E R  I  F Ö R H Å L L A N D E  T I L L  T I L L G Å N G A R N A S  V Ä R D E
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R E S U L TAT R Ä K N I N G  ( E U R )                   

STIFTELSENS OBUNDNA OCH BUNDNA MEDEL
ORDINARIE VERKSAMHET
UNDERSTÖD TILL FRÄMJANDE AV HÖGSKOLANS SYFTEN

Stipendier och understöd –2 791 980,89 –2 437 115,33
Förvaltnings- och övriga kostnader –139 296,28 –134 295,58
Kostnader totalt –2 931 277,17 –2 571 410,91

TILLFÖRDA MEDEL

Bidrag från utomstående fonder och övriga inst. 1 104 975,00 860 000,00

Försäljningsvinst placerade medel 3 129 962,80 3 133 306,64
Försäljningsförlust placerade medel –35 108,74 –229 833,33
Nedskrivning placerade medel –48 662,65 0,00

3 046 191,41 2 903 473,31

Tillförda medel totalt 4 151 166,41 3 763 473,31

RÄKENSKAPSPERIODENS ÖVERSKOTT 1 219 889,24 1 192 062,40

1.1–31.12.2021 1.1–31.12.2020

 RESULTAT -  OCH BAL ANSR ÄKNING
 STIFTELSEN SVENSKA HANDELSHÖGSKOLAN SR
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B A L A N S R Ä K N I N G  ( E U R )            

AKTIVA
ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR OCH ÖVRIGA LÅNGFRISTIGA PLACERINGAR
Placeringar 56 862 116,19 55 888 233,48

FINANSIERINGSTILLGÅNGAR
Fordringar och resultatregleringar 76 118,58 182 722,58
Kassa- och banktillgodohavanden 282 156,04 203 647,42

358 274,62 386 370,00

AKTIVA TOTALT 57 220 390,81 56 274 603,48

PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 1 222 335,37 1 222 335,37
Dispositionsfonden 34 152 685,41 33 445 125,89
Obundna medel årets överskott 387 268,24 707 559,52
Bundna medel kapital 12 619 101,46 12 568 482,92
Bundna medel ack.överskott 7 722 067,44 7 288 183,10
Bundna medel årets överskott 832 621,00 484 502,88

56 936 078,92 55 716 189,68
FRÄMMANDE KAPITAL
KORTFRISTIGA SKULDER
Resultatregleringar 32 712,40 554 189,06
Övr. kortf. skulder 251 599,49 4 224,74

284 311,89 558 413,80

PASSIVA TOTALT 57 220 390,81 56 274 603,48

31.12.2021 31.12.2020
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ESG Rapport

STIFTELSEN SVENSKA HANDELSHÖGSKOLAN

1

25479

02/2022

ANSVARSFULLHET  I 
K APITALFÖRVALTNINGEN

STIFTELSEN HAR SOM MÅLSÄTTNING att i sin placeringsverksamhet avspegla Hankens ledande 
ställning som lärosäte för ansvarsfull ekonomutbildning i enlighet med FN:s Principles for Responsible 
Management Education (PRME) vilka betonar ansvarsfullhet och hållbart företagande.

I sin förmögenehetsförvaltning eftersträvar Stiftelsen att utveckla sin rapportering enligt ESG-principer 
(Environmental, Social, Governance) i nära samarbete med utvalda kapitalförvaltare samt att i sit t val 
av placeringsobjekt ta hänsyn till samhällsansvar och miljöbelastning.

Sedan år 2020 kompenserar Stiftelsen den CO2-belastning som förorsakas av det Stiftelsefinansierade 
flygandet i samband med studentutbyte, konferensresor och forskarvisiter. Kompensationen hanteras 
genom köp av klimatkompensationskrediter från Gold Standard certifierade miljöprojekt.

Stiftelsens ESG-rapportering utvecklas kontinuerligt både med avseende å omfattning och kvaliteten på 
de olika specifika mätarna. 

Övriga miljötalUtveckling av co2-avtryck och klimatvägKoldioxidutsläpp och koldioxidneutralitet

Genomsnittlig årlig %-ändring (p.a.)

Klimat och miljö - Aktieplaceringar 02/2022

Koldioxidfotavtryck
tCo2e/m€ placering

Koldioxidneutralitetsmål av portföljbolag

61.9 -47 %
Absolut nivå

I relation till 
marknadsindex

Viktad kolintensitet
tCo2e/m€ omsättning

90.6 -39 %

Ett ton koldioxidutsläpp motsvarar ca. 4 tur-retur flyg mellan 
Helsingfors-Stockholm

(Aktiefonder och direkta aktieplaceringar)

Utvecklingen av co2-avtryck (tCo2e/m€ placering)Koldioxidmätare för aktieplaceringar 

-28.3

De globala koldioxidutsläppen måste sänkas med ca. 7 %
p.a. för att klimatuppvärmningen skall begränsas till 1,5
grad (IPCC). Det är viktigt att inte bara följa med
uppnådda minskningar utan också relevant att observera
de absoluta och relativa nivåerna av koldioxidtalen.

Vattenförbrukning av aktieplaceringar
m3 vatten / 1000€ placering

2.0 -67 %
Absolut nivå

Avfallseffektivitet av aktieplaceringar
kg avfall / 1000€ placering

108.7 -52 %

Finländarna förbrukar i genomsnitt ca. 150 liter 
(0,15m3) vatten per dygn (WWF). 

I relation till 
marknadsindex

Absolut nivå I relation till 
marknadsindex

Finländarna genererar årligen i genomsnitt ca 
280 kg avfall per person (HRM). 

Andelen rapporterade värden (%), resten estimat

-26.6Historiska 
innehav

Nuvarande 
innehav

STIFTELSEN SVENSKA HANDELSHÖGSKOLAN

1 Science Based Targets (SBT) är ett initiativ, som hjälper bolagen att sätta målsättningar för att nå koldioxidneutralitet. 
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We are delighted to confirm the retirement of

231 Verified Emission Reductions (VERs)
for

Hanken Support Foundation
on 22/02/2022

WithOneSeed Community Forest Programme - (231x)

These credits have been retired, saving 231 tonnes of CO2 emissions
from being released into the atmosphere.

Thank you for investing in a safer climate and more sustainable world.

Retirement certificates are hosted on the Gold Standard Impact Registry, 

Order number: GSM11349

view your certificate.

Övriga miljötalUtveckling av co2-avtryck och klimatvägKoldioxidutsläpp och koldioxidneutralitet

Genomsnittlig årlig %-ändring (p.a.)

Klimat och miljö - Aktieplaceringar 02/2022

Koldioxidfotavtryck
tCo2e/m€ placering

Koldioxidneutralitetsmål av portföljbolag

61.9 -47 %
Absolut nivå

I relation till 
marknadsindex

Viktad kolintensitet
tCo2e/m€ omsättning

90.6 -39 %

Ett ton koldioxidutsläpp motsvarar ca. 4 tur-retur flyg mellan 
Helsingfors-Stockholm

(Aktiefonder och direkta aktieplaceringar)

Utvecklingen av co2-avtryck (tCo2e/m€ placering)Koldioxidmätare för aktieplaceringar 

-28.3

De globala koldioxidutsläppen måste sänkas med ca. 7 %
p.a. för att klimatuppvärmningen skall begränsas till 1,5
grad (IPCC). Det är viktigt att inte bara följa med
uppnådda minskningar utan också relevant att observera
de absoluta och relativa nivåerna av koldioxidtalen.

Vattenförbrukning av aktieplaceringar
m3 vatten / 1000€ placering

2.0 -67 %
Absolut nivå

Avfallseffektivitet av aktieplaceringar
kg avfall / 1000€ placering

108.7 -52 %

Finländarna förbrukar i genomsnitt ca. 150 liter 
(0,15m3) vatten per dygn (WWF). 

I relation till 
marknadsindex

Absolut nivå I relation till 
marknadsindex

Finländarna genererar årligen i genomsnitt ca 
280 kg avfall per person (HRM). 

Andelen rapporterade värden (%), resten estimat

-26.6Historiska 
innehav

Nuvarande 
innehav

STIFTELSEN SVENSKA HANDELSHÖGSKOLAN

1 Science Based Targets (SBT) är ett initiativ, som hjälper bolagen att sätta målsättningar för att nå koldioxidneutralitet. 
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