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STYRELSEORDFORANDES OVERSIKT

STYRELSEORDFORANDES OVERSIKT

DA VARLDEN AR 2020 abrupt fick stélla om till en ny
vardag med distansarbete, maskivang, sdkerhetsavsténd,
stangda skolor och isolering s& kom &r 2021 att
kénnetecknas av eft liv i det nya normala. Vi hybridjobbar,
de flesta av oss har blivit vaccinerade fre génger, vi bar
mask vid behov, samréret med kollegerna sker via Teams
och Zoom och vi f&r smittan, men oftast i lindrig form. Vi
har s& smétt bérjaf resa igen och vi végar oss till olika
publika evenemang.

Vérlden lérde sig leva med Covid vilket ocksd reflekterades i
ekonomin, dar speciellt aktiemarknaderna utvecklades mycket
starkt, speciellt under drets tre férsta kvartal. Fér Stiftelsens del
steg totalavkastningen p& heldrsbasis fill nérmare 18 % och
avkastningen pa aktieportfélien till 22,7 %.

En tilllagande inflation och férvéntningar pa
centralbankernas réntehdjningar liksom obalansen i de
globala logistikkedjorna bériade hémma utvecklingen mot
slutet av aret.

Restriktionerna pa resandet, vilket paverkade studentutbytet
och det forskningsrelaterade resandet, innebar aft
utdelningen frén Stiftelsens bundna fonder blev 1&g i
relation fill budgeten men kompenserades av eft okat
understéd fran Stiftelsens obundna medel. Sammanlagt
skade understddet till Hanken med 14,5 % fran féreg&ende
ar. En speciellt gladjande utveckling var, att Hanken-
forskarnas publikationspremier steg fill en rekordnivé om
ca 240 000 € samt att Stiftelsen starkt kunde bidra till
fortsatta digitaliseringssatsningar och pedagogiskt stéd &t
l&rarna. Lérarnas férmaga att genomféra kurser och stéda
studerandena pé& distans och i hybridversioner bidrog pd
eft avgérande satt fill de héga podng som studerandena
gav &t sin hdgskola.

| det lage, d& pandemirestriktionerna bérjade fréingds och
samhdllet dppnas upp, vaknade vérlden den 24:e februari
il en ny allvarlig kris i och med Rysslands oprovocerade
krig mot Ukraina. President Putins handling har fért

varlden in i en ny sckerhetspolitisk era dér de vastliga
demokratierna har slutit upp kring massiva sanktioner mot
Ryssland och gjort enad front i bisténdet ill Ukraina. Kriget
i Ukraina har medfért en flyktingvég som inte sefts i Europa
sedan 1940-alet.

| de politiska och ekonomiska omsté&liningarna samt sociala
fsliderna av Rysslands aggressioner, har det visat sig, aft
Hanken kan bisté med vardefull kunskap och forskning

som hiélper samhéllet att navigera mot en ny framfid.
Speciellt inom @mnet Humanitar Logistik kan man bidra

till ett initierat beslutsfattande och effektiva insatser. Savdl
de politiska beslutsfattarna som féretagsledama och
finansmarknadsaktérerna behéver gedigna underlag fér
policybeslut, riskhantering, investeringsfinansiering och
marknadsetablering och hér kan hégskolan bidra saval
med gedigen, forskningsbaserad kunskap som vélutbildade

‘J "‘4

alumner.

Som en punktinsats har
Hanken beslutat erbjuda
frist&ende studierdtt &t

studerande fran Ukraing,
vilket Stiftelsen varmt
understoder.

KIM KARHU
Styrelsens ordférande
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STIFTELSENS DONATORER 2021

Julius Stiernvalls Donationsfond
Stiftelsen Emilie och Rudolf Gesellius fond



STIFTELSENS SYFTE

STIFTELSENS SYFTE

STIFTELSEN SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN SR:S (Stiftelsen) syfte ar att ekonomiskt stoda
Svenska Handelshégskolan (Hanken| samt att frémja dess éndamdl.

FORMERNA FOR FORVERKLIGANDE
AV STIFTELSENS SYFTE OCH MALSATTNINGAR

Stiftelsen verkar i néra samarbete med hdgskolan fér att rikia understoédet pd eft sa
effektfullt satt som majligt. Tyngdpunkisomrédena for stiftelsefinansieringen véljs i samrad
med hogskolan och finansiering riktas i férsta hand till projekt och aktiviteter som bidrar

till hégskolans konkurrenskraft och attraktivitet, s& som projekt fér att frémia forskning och
utbildning, Hankens internationalisering och kontakter med néringslivet. Understédsformerna
varierar frén engdngsprojekt till akfiviteter som planeras med en horisont upp fill fre é&r.
Mélsatiingen ér att hélla en stabil nivé pa understédet till hégskolan.

Exempel p& verksamhetsomr&den dér stiftelsefinansieringen ér direkt avgérande:

e Understdd fér forskning inom Hankens tyngdpunkisomr&den

o Doktorandstudier vid Hanken

® Majliggorande av internationella géstforskarbesdk pa Hanken

e Publikationspremier fér artiklar i relevanta vetenskapliga publikationer
e Professorernas forskningsledigheter

e Stipendier f6r utbytesstuderande och utlandspraktik

e Digitalisering av undervisningen

Understddet fran Stiftelsen bestér dels av s.k. obundna medel som disponeras enligt styrelsens
beslut, dels av s.k. bundna medel vars anvandningséndamal definieras enligt respektive fonds
stadgar. Stiftelsen tillhandahéller ocksd ett stipendieadministrationssystem &t Hanken samt
dger och bevakar de strategiska varumérken hégskolan anvénder.
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STIFTELSENS FORVALTNING

STIFTELSENS FORVALTNING

STIFTELSENS FULLMAKTIGE bestar enligt stadgarna av 25-40 medlemmar med en
mandatperiod om tre &r. Till ledamot i fullméktige kan en person invéljas for hogst

fyra treérsperioder. Fullmaktige kompletterar sig sjclvt pd férslag av Stiftelsens valnémnd.
Under &r 2021 hade fullmaktige 40 medlemmar.

FULLMAKTIGES SAMMANSATTNING

STIFTELSENS FULLMAKTIGE 05/2019-05/2022 05/2020-05/2023 05/2021-05/2024
Henrik Andersin Philip Aminoff Kurt Bjérklund
Robert Andersson Patrick Anderson Ilkka Brotherus
Stefan Bjérkman Maria Didrichsen Henrik Ehrnrooth
Berndt Brunow Alexander Ehrnrooth Mikael Frisk
Christina Dahlblom Erika Ehrnrooth Carl Haglund
CarlJohan Granvik Catarina Fagerholm Janne Larma
Victor Hartwall Jannica Fagerholm Kristina Pentti-von Walzel
Peter Immonen Satu Huber Salla Péyry
Ole Johansson Kim Karhu Kaj Rénnlund
Tomas von Rettig Veronica Lindholm Johan Sandell
Siv Schalin Ib Lsfgren Peter Therman
Catharina Stackelberg Jan Malms Alexandra Therman-Londen
Dag Wallgren Saara Wérlund Bjérn Wahlroos

Michaela von Wendt

FULLMAKTIGES ORDFORANDE  Ilkka Brotherus avgick frén posten som fullméktiges ordférande
och Carl Haglund valdes till ny ordférande vid &rsmétet den 27.5.2021.

Stiftelsen leds av en styrelse som bestér av 10 medlemmar. Sex av dessa utses av fullméktige
och tre av hégskolan. Hégskolan rektor &r enligt stadgarna sjélvskriven medlem.
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STIFTELSENS FORVALTNING

STYRELSENS SAMMANSATTNING 05/2021-05/2022

Mandatperiod Valda av fullmaktige Nominerade av hégskolan
05/2020-05/2022 Patrick Anderson Soren Kock
Erika Ehrnrooth Maria Holmlund-Rytkénen

Alexandra Therman-londen

05/2021-05/2023 Mikael Frisk Kaj Storbacka
Kim Karhu
Peter Immonen

Karen Spens, rektor

Kim Karhu har fungerat som styrelsens ordférande, Alexandra Therman-londen
som vice ordférande och som sekreterare Stiftelsens ombudsman Paul Taimitarha.

Fullmaktige har héllit ett méte under dret och styrelsen har sammankommit sju génger.

PLACERINGSRADET

Det av styrelsen utsedda Placeringsradet har bestétt av Peter Immonen som ordférande,
Alexander Ehrnrooth, Janne Larma, Anders Loflund och Hanna Silvola (fran 31.5.2021) med
Paul Taimitarha som sekreterare. Placeringsradet har hallit sju protokollférda méten vid vilka
formégenhetstorvaltaren SEB Kapitalférvaltning Finland Ab har rapporterat om marknadsléget
och utvecklingen av vardet pé& Stiftelsens tillgangar. Radet har utvérderat férvaltarens
atgarder och i samréd med férvaltaren gjort framstéliningar till styrelsen om justeringar i
allokeringen. Savél styrelsen som placeringsr&det har mé&natligen tillstéllts en rapport av SEB.

VALNAMNDEN

Stiftelsens Valndmnd har t.o.m. den 27.5.2021 bestatt av Carl Ahlstrém, Carl Haglund,
Satu Huber och Kristina Pentti-von Walzel med fullméktiges ordférande llkka Brotherus
som stadgeenlig ordférande samt Stiftelsens ombudsman Paul Taimitarha som sekreterare.
Fran den 27.5.2021 har Carl Haglund verkat som ordférande och Michaela von Wendt
som medlem, ersattande Carl Ahlstrom. Stiftelsens styrelseordférande Kim Karhu har bistatt
namnden i dess arbete.

REVISORER

Fullm&ktige atervalde Anders Svennas, CGR med EY som suppleant, fill revisor vid &rsmotet

27.5.2021.
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VERKSAMHETEN UNDER AR 2021

VERKSAMHETEN UNDER AR 2021

STIFTELSEN OCH HANKENS STRATEGISKA MALSATTNINGAR

STIFTELSEN ARBETAR i néra samarbete med hégskolan fér att planera och styra
understédsaktiviteterna s& att dessa féar s& god genomslagskraft och effekt som majligt. En
central utgangspunkt fér riktande av Stiftelsens stéd &r hdgskolans strategi och de strategiska
madlsattningarna. Hankens mission och vision lyder enligt féljande:

HANKENS MISSION

"Vi skapar ny kunskap och utbildar ansvarsfulla experter
fér den globala ekonomin och ett férénderligt samhdlle”

HANKENS VISION

“En internationellt erkéind forskningsdriven fristGende
handelshégskola som svarar pé& globala ekonomiska
och samhdlleliga vtmaningar pd ett innovativt och ansvarsfullt sétt”
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VERKSAMHETEN UNDER

STIFTELSENS UNDERSTOD TILL HOGSKOLAN UNDER VERKSAMHETSARET

Det jamférbara understodet till hégskolan uppgick &r 2021 till 2 791 981 € (2,437 M€ &r 2020).

Frén Stiftelsens obundna medel tilldelades 2 561 511 € (1,869 M€) och fran de bundna

fonderna 230 470 € (0,568 ME]

Understddet inom ramen fér obundna medel férdel

FORSKNING OCH UTBILDNING

ades enligt foljande:

Resursering av Hankens styrkeomraden 250 000 €
Hankens doktorandprogram 400 000 €
Professorers forskningsledigheter 56 000 €
Premiering av vetenskapliga publikationer 239294 €
INTERNATIONALISERING

Anstéllning av internationella toppforskare 225000 €
Internationell skolning av undervisande personal 39 125 €
Internationella utbytesstudier och praktik 546 467 €
Integration av utlédndska studeranden 56734 €
KONTAKTER MED NARINGSLIVET

Alumnverksamheten

Utveckling av néaringslivskontakter i Helsingfors

Stipendier inom HIT-programmet fér utl.studeranden 28 000 €
OVRIGA STRATEGISKA SATSNINGAR

Rekiors dispositionsmedel till strategiska satsningar 305 294 €
Digitalisering av undervisningen 190 000 €
OVRIGA UNDERSTOD

Understéd frén Gesellius stiftelse samt évriga stipendier 11 389 €
Resursering av internationell forskningsfinansiering 62 000 €
Finansiering av Hanken Foundation Professur 60 000 €
Omregistrering av strategiska varumdrken 92 208 €
UNDERSTOD OBUNDNA MEDEL TOTALT 2 561 511 €

ST

250 000 €
350 000 €

84 000 €
188 781 €

150 000 €
18 523 €
184 680 €
21 304 €

25000 €
54 000 €

210 563 €
262 000 €

10 507 €
60 000 €

1869 358 €
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VERKSAMHETEN UNDER AR 2021

Understodet inom ramen fér de bundna medlen férdelades enligt fsljande:

FONDEN OCH DESS SYFTE

NARINGSLIVETS FOND INKL. WARTSILAS JUBILEUMSFOND

Understad till forskare och larare frén utléndska
universitet som bescker Hanken samt till Hankens

personal fér konferens- och andra resor

ELISABETH SCHUSTERS MINNESFOND

Understad till sprakkurser, utbytesstudier, praktik,
datainsamling fér pro gradu-avhandlingar samt
studie- och forskningsresor i lédnder med tyska, spanska

eller portugisiska som allmént sprak

NARINGSLIVETS STIPENDIEFOND

Understod till forskarstuderande for kurs- och
konferensresor utomlands och langre vistelser vid
utlandskt universitet samt till deHinonsiering av

Hankens doktorandprogram

LARARES OCH FORSKARES FOND
Understéd till forskning, utarbetande av larobécker,
facklig och pedagogisk vidareutbildning samt

konferens-, studie- och forskningsresor

UNDERSTOD BUNDNA MEDEL

UNDERSTOD 2021

Q7008 €

20 437 €

107 765 €

5261 €

230 470 €
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UNDERSTOD 2020

204131 €

207 020 €

101 400 €

55207 €

567 758 €



RESULTAT OCH EFFEKTER AV U STODSVERKSAMHETEN

RESULTATET OCH EFFEKTERNA
AV UNDERSTODSVERKSAMHETEN

DET UNDERSTOD STIFTELSEN har givit &t Hanken har mojliggjort eller starkt bidragit till
hogskolans utveckling, konkurrenskraft och resultat. Dessa kan métas i forskningsmassiga

och pedagogiska framgé&ngar, samhdllelig genomslagskraft, en tidsenlig larandemili och
framtidsutsikter fér de utexaminerade. | relation till den statliga finansiering av hégskolan som
uppgick fill 19,7 M€ &r 2021 var Stiftelsens understéd om totalt 2,8 M€ betydande. Exempel
pd resultat som Stiftelsens understéd har bidragit till &r bland andra:

e Hanken toppar dverlégset den vetenskapliga publikationsaktiviteten i Finland
inom samhdallsvetenskaper och rankas hégt internationellt

e Hanken erbjuder och férutsatter fortsattningsvis som enda hégskola i Finland obligato-
riska utbytesstudier eller praktik utomlands fér samtliga studerande pé& kandidatnivé

e Hanken &r en av de blott 95 handelshégskolor av 14 000 globalt som noteras
pé Financial Times ranking dér hégskolans Master's Programme innehar 55 plats
och Hanken&SSE:s ledarskapsutbildning topprankas i Norden

e Hanken &kar den externa forskningsfinansieringen och antalet internationella
ansskningar yiterligare frén rekordéret 2020.

e Hanken bibehdller sin status som trippelackrediterad hégskola. Denna Tripple Crown
ackreditering delas med blott 1 % av handelshégskolorna och -universiteten i véarlden

och omfattar de tre mest prestigefyllda ackrediteringarna EQUIS, AACSB och AMBA

e Hanken é&r ledande inom hallbarhet och samhéllsansvar — Corporate Social
Responsibility — och enda FN-utsedda Principles of Responsible Management
Education Champion i Finland

e De fr&n Hanken nyutexaminerade har fortsatt mycket god efterfrégan pa
arbetsmarknaden i Finland och utanfér landets grénser och Hanken rankas
hogst i landet d& de nyutexaminerade utvérderar sin utbildning.

e Hanken skapar positionen “Hanken Foundation Professor” vars férsta innehavare
Kaj Storbacka dven utnamns fill prorektor med ansvar fér fortbildning och

ndringslivsrelationer — o ¥
E—
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RESULTAT OCH EFFEKTER AV UNDERSTODSVERKSAMHETEN

HANKEN STEG TILL BASTA FINLANDSKA
UNIVERSITET | FINANCIAL TIMES-RANKNINGEN
AV MAGISTERUTBILDNINGAR

Hankens magisterutbildning har placerat sig p& plats 55 i érets upplaga av
Financial Times Masters in Management-rankningen. Det har &r en férbattring med

HANKEN PROFILERAR
SIG BLAND
TOPPHANDELSHOGSKOLORNA

15 placeringar j@mfért med ifiol. Financial Times rankar érligen varldens basta
handelshégskolor som erbjuder magisterutbildning i ekonomi.

Totalt finns ca 14 000 handelshégskolor i vérlden. Av dessa kvalar endast 100 in AACSB International har 29.1.2021 beviljat
pa Financial Times — rankningen. P& listan finns &tta nordiska handelshagskolor och Hanken Svenska handelshégskolan fortsatt
av dessa @r tvé finléndska. Listan toppas av schweiziska University of St. Gallen (1), ackreditering. AACSB-ackrediteringen anses
HEC Paris (2) och University College Dublin: Smurfit {3). vara en kvalitetsstémpel av hégsta grad inom

utbildning i ekonomi och endast 5 % av alla

handelshogskolor varlden éver har den.

TIO I TOPP - MOTTAGARE AV STIFTELSENS Internationella ackrediteringar garanterar
PUBLIKATIONSPREMIER att hégskolan héller hég kvalitet inom saval
forsking, undervisning som samhéllskontakter.
De hogst premierade ar 2021 var (ivé delade placeringar) AACSB (The Association to Advance
Collegiate Schools of Business) &r den éldsta
Joakim Wincent Entreprendrskap, organisation och féretagsledning globala ackrediteringsorganisationen och
Joseph Sarkis Logistik och samhallsansvar dess ackreditering representerar en av de
Pejvak Oghazi Féretagsledning och organisation hégsta utmarkelserna en handelshogskola
: ; : kan erhélla. Hanken erhéll defta erkdnnande
Gonul Colak Finansiell ekonomi
) i o férsta géngen &r 2015.
Jeff Hearn Foretagsledning och organisation
Bjorn Jorgensen Redovisning
Anna Aminoff Logistik och samhéllsansvar
Andries Heyns Logistik och samhéllsansvar
Linda Tallberg Foretagsledning och organisation
Martin Fougére Foretagsledning och organisation
Mikael Laakso Informationsbehandling ACCREDITED
David B. Grant Logistik och samhéllsansvar
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What was the main reason for choosing Hanken as your first choice?

Examples of answers:

120

100
100 96
918399 —90
) SEMESTER AT HANKEN
80 Based on your experience, how likely would you recommend
Hanken as a destination for an exchange student semester?
60 .
10
6 )
40 M0 Ill_ll 0 -
Moderately likely to )
recommend !
20 .
7 9
3 3
0 T TR y.

RESULTAT OCH EFFEKTER AV UNDERSTODSVERK

FEEDBACK ON EXCHANGE

Extremely likely to Slightly likely to recommend
recommend

DAl OBSC OMSC BEMale OFemale BEurope M Otherregion

“I wanted to go to the Nordic countries and Hanken had the best reputation out of all the choices ™

I wanted to study in Finland due to the country's famous educational system and at the time of my application, Hanken was the only partner
university in the city. | was however interested in studying in a smaller university with so much history since my home university is the complete
opposite.”

“I wanted to visit an Business School in an scandinavian country. Hanken was also the University which started the latest with the semester also
which fitted to my exams at my home university. ~

"l wonted to study in the Nordics and through talks with students that were there last yeaor, | chose Hanken as a first choice over other Nordics
universities *

STIFTELSEN SVENSKA HANDEL



RESULTAT OCH EFFEKTER AV UNDERSTODSVERKSAMHETEN

B E S 6 K A N D E Avtalet mellan Hanken och Fulbright Finland Foundation gér det majligt for

véletablerade amerikanska forskare att tillbringa en period vid Hanken. Under sin

FULBRIGHT- e o o 7
FORSKARE 2021

Fulbright Finland Foundation &r en sakkunnigorganisation fér akademiskt
utbyte mellan Finland och Nordamerika, vars centrala mél ér att stédja
internationaliseringen av hégskolor och forskning i Finland.

Professor

LEIGH ANNE LIU

Georgia State University

TRANSFORMING THE VICIOUS
SPIRAL OF MISTREATMENTS
AND CONFLICTS

18.8.2021

Professor

BRIAN GIBSON
Auburn University

ACHIEVING OMNI-
CHANNEL SUCCESS:

Essential Supply Chain
Capabilities for Nordic Retailers

19.5.2021

16 - STIFTELSEN SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN - VERKSAMHETSBERATTELSE 2021

Professor

NEZIH ALTAY

DePaul University

HUMANITARIAN DELIVERIES
IN' CONFLICT ZONES

18.8.2021

Professor

PAUL HEALD

University of lllinois College of Law

THE COST OF COPYRIGHT:

Comparative Empirical Findings

7.12.2021



RESULTAT OCH EFFEKTER AV UNDERSTODSVERKSAMHETEN

TOPPUBLIKATIONER .
AR 2021 ARTIKEL JOURNAL FORFATTARE

Stiftelsen premierar Hankens

Serving fo Help and Helping to Serve:
forskare for artiklar som

Using Servant Leadership to Influence Journal of Management

Mats Ehrnrooth

publiceras i forskningsjournaler. Jennie Sumelius

Beyond Supervisory Relationships

Journalerna rankas enligt Dean Shepherd

dignitet, med flera olika Intersectionality in Intractable Dirty Work Academy of Management Journal Joakim Wincent
mdtare. Topprankade

puldlieiioner i 2021 The impact of free returns on online

purchase behavior: Evidence from Journal of Operations Management  Pejvak Oghazi
an intervention at an online refailer

Disclosure Regulation and Competitive
Interactions: Evidence from the Oil Accounting review Bjorn Jorgensen

and Gas Industry

Organizing the Exploitation

of Vulnerable People Journal of Management Joakim Wincent
HANKENS EXECUTIVE MBA-PROGRAM
FAR FORTSATT ACKREDITERING SSOCLﬁTlQN
or
Association of MBAs (AMBA) meddelade 25 maj 2021 att Hanken Svenska
handelshogskolans Executive MBA-program far fortsatt ackreditering for fem ACC R E D|TED

ar framat. Hanken har varit AMBA-ackrediterad sedan &r 2008.

5 AR EFTER UTEXAMINERING

Satisfied with career 95%

Satisfied with degree 98% 2,5% 0,8%

Median wage(€) 4 600 Employed Other Not employed
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TILLGANGAR OCH FORMOGENHETSFORVALTNING

STIFTELSENS TILLGANGAR OCH
FORMOGENHETSFORVALTNINGEN

MARKNADSVARDET PA STIFTELSENS PLACERINGSPORTFOL)
skade och uppgick per den 31.12.2021 till 81 987 577 €
(69 487 687 € &r 2020). Utvecklingen efter den av Corona-
pandemins utbrott férorsakade rekylen varen 2020 fortsatte
under stérsta delen av &r 2021 och resulterade i en hég av-
kastningsnivé for helaret 2021. Tillvéxten pé& aktiemarknaderna
barjade dock plana ut mot slutet av dret pa grund av dkat
inflationstryck och kraftiga stérningar i de globala logistikked-
jorna.

Utvecklingen pd hel&rsbasis blev mycket god med en total
avkastning om 18 % med beaktande av uttag till understéd.
Avkastningen per annum fér de sammanlagda tillgéngarna
sedan start, ar 2008, var 9,0 % mot index 8,5 %.

Tillgangarna var i sin helhet placerade i fonder.

Allokeringen av tillgéngsslagen var vid arsskiftet

DN

Aktier 82,6 %
B Masskuldebrev 5,0 %
Korta réantor och kontanter 2,4 %

Alternativa placeringar 10,0 %

Rakenskapsperiodens dverskott var 1 219 889 €
(1 192 062 € &r 2020) med beaktande av

externa bidrag, utbetalda understéd och kostnader.

Atagandena inom tillgangsslaget Private Equity ékade under
aret och uppgick vid arsskiftet till ca 12 000 000 €

SEB Kapitalférvaltning Finland Ab (SEB) har sedan 3.7.2008
anlitats att ansvara 6r férvaltandet av Stiftelsens portfélj och
avfalet ar i kraft tills vidare. Styrelsen har faststallt som mél-
sattning fér férmégenhetsférvaliningen att efterstrédva en av-

kastning om 5-7% samt behdlla kapitalet intakt. Utdelningen
anpassas darefter.

Stiftelsens styrelse utser ett Placeringsr&d som dels ger férval-
taren anvisningar i form av allokeringsparametrar och pé& vars
forslag styrelsen besluter om neutralallokeringen fér fillgangs-
slagen. SEB ansvarar fér val av och handel med de specifika
investeringsobjekten i enlighet med principerna fér traditionell
institutionell férvaltning.

En del av Stiftelsens portfélj ar placerade i Alternativa fill-
géngar. Placeringsrédet har ansvarat direkt fér valet av dessa
placeringar vilka omfattar andelar i fastighets- och vardsekior-
fonder samt Private Equity-fonder vilka férvaltas av eQ, EVLI,
CapMan och EQT. Dessa omfattas inte av SEB:s mandat. Av-
sikten ar, att 6ver tiden dka tyngden i alternativa placeringar.

Stiftelsens tillg&ngar férvaltas som en helhet men indelas
med héansyn till anvéndning av medlen i tvé kategorier,

i s.k. obundna och bundna medel, i férhallandet 62,5 % och
37,5 %. De obundna medlen disponeras fritt enligt styrelsens
beslut och Stiftelsens budget fér att forverkliga Stiftelsens
syfte, medan de bundna medlen i huvudsak utgérs av fill-
géngarna i fyra fonder med egna, specifika stadgar:

e Naringslivets fond inkl. Wartsilés jubileumsfond
e Elisabeth Schusters stipendiefond

e Naringslivets stipendiefond

e |grares och forskares fond.

Stiftelsen férvaltar &ven nagra mindre fonder vilkas avkast-
ning sammanférs till gemensam utdelning. Stiftelsen &r ocksé
legatarie till tvé tredjedelar av utdelningen fran Julius Stiern-
valls donationsfond, vilket under verksamhetséaret, i linje med
tidigare ér, tillférde Stiftelsen inalles 800 000 € i intékter.
Enligt styrelsens beslut gar bidragen frén de externa kéllorna
oavkortade fill det &rliga understédet.
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FRAMTIDSUTSIKTER OCH RISKER

AR 2021 - ETT GOTT AR
SOM AVSLUTADES MED KRIG
| EUROPA OCH STAGFLATIONSRISK

ARET 2021 GAR TILL ANNALERNA préglat av den
globala &terhdmtningen och den gradvisa évergdngen
till ett normaliserat liv i pandemins skugga. Trots den
framtonande hotbilden om tilllagande inflation och
stérningar i de globala logistikkedjorna avslutades
aret i rekordartade tecken; aktiemarknadsindexet i
Finland steg med 25,3 %, i Europa med 24,9 %, i
Nordamerika med 37,6 %, pé fillvéxtmarknaderna
med 4,6 % och det sammantagna MSCI World

med 30,8 %.

Kursutvecklingen forklaras till stérsta delen av den
globala &terhédmtningen driven av den avtagande
pandemin samf av centralbankernas massiva
stimulansatgéarder vilka ledde till aldrig skédad
skuldsattning till exceptionellt laga nominella réntor.

Det nya &ret har inletts i mycket skrdmmande tecken
med kriget i Ukraina, en pandemi som inte &r forbi
samt alarmerande inflationsutsikter. Mot bakgrund av
kraftigt stigande energi- och ré&varupriser argumenterar
man fér p&skyndande av energiomstaliningen med
utfastelser om gigantiska infrastrukturprogram sarskilt i
USA och inom EU. Samtidigt avslutar centralbankerna
de tidigare stimulansprogrammen och férsoker tackla
en stigande kostnadsinflation och fallande képkraft.

P& grund av det padgéende kriget och en ékande
stagflationsrisk &r utsikterna fér innevarande ar

STIFTELSEN SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN -

mycket osckra. Det har aterspeglas i en omfattande
kursturbulens for alla tillgangsslag. | basta fall
stabiliseras laget till den grad att en direkt recession
kanske kan undvikas men eventuellt till priset av en
ofillfredsstéllande ekonomisk fillvaxt.

Stiftelsen har fortsatiningsvis som langsiktig mé&lsétining
aft uppnd en genomsnittlig avkastning i spannet

5-7 %. Matt dver perioden 2008-2021 ér utfallet
9,0 % p.a. att jamféra med ett jamférelseindex

p& 8,5 %. Mot denna bakgrund har Stiftelsen sett

det som motiverat att bibehalla det langsiktiga
avkastningsmélet p& 5-7 % per annum.

Allokeringen av tillg&ngarna i portfélien reflekterar
Stiftelsens placeringshorisont, som &r evig.
Langsiktigheten ger utrymme fér en stor aktievikt och
en dkning av Alternativa placeringar — i Buy Out-
fonder, Infrastrukturfonder

samt fastighetsfonder.

PETER IMMONEN
Placeringsrédets ordférande

VERKSAMHETSBERATTELSE 2021
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TILLGANGARNAS MARKNADSVARDE

TILLGANGARNAS MARKNADSVARDE
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UNDERSTOD PER AR

UNDERSTOD
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UNDERSTOD | FORHALLANDE TILL TILLGANGARNAS MARKNADSVARDE
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KOSTNADER | FORHALLANDE TILL TILLGANGARNAS VARDE

ADMIN.- OCH OVRIGA KOSTNADER

| FORHALLANDE TILL TILLGANGARNAS VARDE
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

STIFTELSEN SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN SR

RESULTATRAKNING (EUR)

STIFTELSENS OBUNDNA OCH BUNDNA MEDEL
ORDINARIE VERKSAMHET

UNDERSTOD TILL FRAMJANDE AV HOGSKOLANS SYFTEN
Stipendier och understod

Forvalinings- och évriga kostnader

Kostnader totalt

TILLFORDA MEDEL

Bidrag fréin utomstéende fonder och &vriga inst.
Forsdliningsvinst placerade medel

Forsaliningsforlust placerade medel
Nedskrivning placerade medel

Tillférda medel totalt

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
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1.1-31.12.2021

=2 791 980,89
=139 296,28
-2931 277,17

1104 975,00
3 129 962,80
-35 108,74
48 662,65

3 046 191,41
4 151 166,41

1219 889,24

1.1-31.12.2020

-2 437 115,33
=134 295,58
-2 571 410,91

860 000,00

3 133 306,64
-229 833,33
0,00

2903 473,31
3763 473,31

1192 062,40



RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

BALANSRAKNING (EUR) 31.12.2021 31.12.2020

AKTIVA

ANLAGGNINGSTILGANGAR OCH OVRIGA LANGFRISTIGA PLACERINGAR

Placeringar 56 862 116,19 55888 233,48

FINANSIERINGSTILLGANGAR

Fordringar och resultatregleringar 76 118,58 182 722,58

Kassa- och bankfillgodohavanden 282 156,04 203 647,42
358 274,62 386 370,00

AKTIVA TOTALT 57 220 390,81 56 274 603,48

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital 1222 335,37 1 222 335,37

Dispositionsfonden 34 152 685,41 33 445 125,89

Obundna medel arets dverskott 387 268,24 707 559,52

Bundna medel kapital 12 619 101,46 12 568 482,92

Bundna medel ack.dverskott 7 722 06744 7 288 183,10

Bundna medel &rets dverskott 832 621,00 484 502,88

56 936 078,92 55716 189,68
FRAMMANDE KAPITAL

KORTFRISTIGA SKULDER

Resultatregleringar 32 712,40 554 189,06

Owr. kortf. skulder 251 599,49 4.224,74
284 311,89 558 413,80

PASSIVA TOTALT 57 220 390,81 56 274 603,48
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PLACERINGSVERKSAMHET

ANSVARSFULLHET |
KAPITALFORVALTNINGEN

STIFTELSEN HAR SOM MALSATTNING att i sin placeringsverksamhet avspegla Hankens ledande
stéllning som lérosdte fér ansvarsfull ekonomutbildning i enlighet med FN:s Principles for Responsible
Management Education (PRME) vilka betonar ansvarsfullhet och héllbart féretagande.

| sin formégenehetsférvalining efterstrévar Stiftelsen att utveckla sin rapportering enligt ESG-principer
(Environmental, Social, Governance) i ndra samarbete med utvalda kapitalférvaltare samt att i sitt val
av placeringsobjekt ta hansyn till samhéllsansvar och milisbelastning.

Sedan &r 2020 kompenserar Stiftelsen den CO,-belastning som férorsakas av det Stiftelsefinansierade
flygandet i samband med studentutbyte, konferensresor och forskarvisiter. Kompensationen hanteras
genom kép av klimatkompensationskrediter frén Gold Standard certifierade milidprojekt.

Stiftelsens ESG-rapportering utvecklas kontinuerligt bade med avseende & omfatining och kvaliteten pé
de olika specifika matarna.

STIFTELSEN S\/ENSKA HAN DEI_S
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PLACERINGSVERKSAMHET

Klimat och milj6 - Aktieplaceringar 02/2022
STIFTELSEN SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN

Koldioxidutslapp och koldioxidneutralitet Utveckling av co2-avtryck och klimatvag Ovriga miljotal

Koldioxidmatare for aktieplaceringar Utvecklingen av co2-avtryck (tCo2e/m€ placering)
| relation till etariek Anmr ’ .. . . .
Absolutnivé  marknadsindex 140 —gpgiskannehay Tom Novarands mmenay I A yattenforbrukning av aktieplaceringar

Koldioxidfotavtryck 619 47 % 0 /N m2 vatten / 1000€ placering
tCo2e/m€ placering : o

_ S 100 2.0 -67 %
Viktad kolintensitet 90.6 -39 % Absolut niva I relation till
tCo2e/m€ omséttning 80 - marknadsindex

60 -

Finlandarna forbrukar i genomsnitt ca. 150 liter
(0,15m3) vatten per dygn (WWF).

Ett ton koldioxidutsldpp motsvarar ca. 4 tur-retur flyg mellan

Helsingfors-Stockholm 40 - -
Andelen rapporterade varden (%), resten estimat
20
Koldioxidneutralitetsmal av portféljbolag ¢ ez g2 el el g2 68 ey 70 70
(Aktiefonder och direkta aktieplaceringar) 0 —= PR - o v - -
& &8 &8 &8 &8 & & &§ §
=] J N ~ - . (o) J
s & & & 8 & &8 & S Avfallseffektivitet av aktieplaceringar
@ SBT* eller pa annat kg avfall / 1000€ placering
satt ambitiosa Genomsnittlig rlig %-andring (p.a.)
[# Icke-ambitios Historiska Nuvarande 108.7 -52 %
) -28.3 -26.6 )
innehav innehav Absolut niva I relation till
marknadsindex
[winga mal
De globala koldioxidutsldppen maste sankas med ca. 7 %
p.a. for att klimatuppvarmningen skall begransas till 1,5 Finldndarna genererar arligen i genomsnitt ca
[FINA grad (IPCC). Det &r viktigt att inte bara folja med 280 kg avfall per person (HRM).

uppnadda minskningar utan ocksa relevant att observera
de absoluta och relativa nivaderna av koldioxidtalen.

SEB

1 Science Based Targets (SBT) &r ett initiativ, som hjélper bolagen att sétta malsattningar for att nd koldioxidneutralitet.

‘Cli.mate'_'

We are delighted to confirm the retirement of
231 Verified Emission Reductions (VERS)
for
Hanken Support Foundation
on 2210212022

Community Forest

its have heen retired, saving 231 !
_from being released into the atmosphere.
Thankh you for nvesting in & safer o .

Order number: GsM11349 Gk Stawioed
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